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1.1

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

CONTEXTE ET PERIMETRE DE LA MISSION

LE CONTEXTE GENERAL

PRESENTATION DE LA REPUBLIQUE DU CONGO

D’'une Superficie de 342.000 km2, la République dongd comptait en 2009, 4.012.809
habitants, avec une densité de 11,7 habitants/Ran2son taux d’urbanisation de plus de 50%, le
pays compte parmi les plus urbanisés d'AfriqueP B par habitant approche les 4000 $.

LE CONTEXTE DE L’ECONOMIE CONGOLAISE

L’économie du Congo repose principalement sur teofg dont le raffinage est réalisé a Pointe-
Noire, et a supplanté I'exploitation forestiere coenactivité principale de I'économie. Il fournit
80 % des recettes de I'Etat, et constitue sens#ilela méme pourcentage des exportations.

Malgré les efforts engagés depuis la fin des gsedigiles, la répartition sectorielle de la
structure productive en République du Congo reskaibinée par la production pétroliere (qui
représentait en 2005 plus de 50% du PIB, 70% desttes fiscales et plus de 80% des
exportations). Le secteur agricole ne représepéaitplus de 5% du PIB et I'industrie environ 2%,
I'exploitation forestiere accusant une faiblessasdi transformation locale des essences et le
secteur de I'énergie est loin de couvrir les bestinaux.

LA PLACE DES HYDROCARBURES DANS LA PRODUCTION NATIO NALE

La place des hydrocarbures dans I'économie naBor@hgolaise, déja tres élevée en 1999 avec
un prix international du brut relativement modésést accrue jusqu'en 2009 : la place des
industries extractives (que l'on peut confondre caVactivité « pétrole ») dans le Produit
Intérieur Brut exprimé aux prix courants en milliarde FCFA est ainsi passée de 53% en 1999 a
58% en 2009 (66% en 2008, année ou le prix du lpétidminait) et pourrait atteindre 65% en
2010, d'aprés les premiéres estimations préparéedapDirection Générale de I'Economie
(DGE) du Ministére de I'Economie et des Financégeprises par le FMI dans ses travaux de
juin 2010.

Apreés le secteur secondaire dominé par le pétrtdst le secteur tertiaire (services) qui soutient
I'’économie du pays, soutien qui tend cependant riédire : la part du secteur tertiaire dans le
PIB courant est ainsi passée de 28% en 1999 a A32009 (et pourrait tomber & 20,7% en 2010)
alors que celle des industries manufacturieresnatagutour de 5% (5,5% en 1999, 4,2%
attendus en 2010 selon la DGE).

La part du secteur primaire (agriculture, chasgehe, sylviculture et exploitation forestiere)
continue a décliner malgré le fort potentiel que aetivités représentent : elle est ainsi passée de
8,3% du PIB courant en 1999 a 5% en 2009 et pauoraber a 4,2% en 2010.

Le PIB hors pétrole, libéré des fluctuations liéesprix du pétrole, a progressé régulierement sur
toute la période, en termes courants de 9,5%rpananoyenne sur 10 ans entre 1999 et 2009, le
PIB total progressant en moyenne par an de 10,8% stéme période.
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Le poids des hydrocarbures dans I'économie corgmlda quasi disparition des postes qui
« faisaient la richesse du pays » avant I'apparitda pétrole, le recours accru aux importations
pour I'alimentation de la population, fragilisdi@conomie du pays qui devient dépendante de la
volatilité du marché pétrolier et aussi d’une resse « finie », ainsi que des importations.

1.1.4. LE SECTEUR DES HYDROCARBURES ET DES MINES AU CONGO
1.1.4.1. Le pétrole

Le Congo est leB*®producteur de I'Afrique subsaharienne derriéfdi¢eeria, I'’Angola, le Gabon
et la Guinée équatoriale. Le pétrole congolai)gipalement en mer, est d'assez bonne qualité,
peu lourd et contenant assez peu de soufre.

1.1.4.2. Le gaz naturel

Les réserves de gaz naturel du Congo sont estien@84 milliards de fi soit le 3™ rang en
Afrique subsaharienne aprés le Nigeria et le Caummerha plupart des réserves de gaz sont
associées au pétrole. Les réserves en gaz noriéassat localisées dans les champs en mer de
Banga Marine et de Litchendijili (non exploités). d@& du champ de Kitina approvisionne depuis
2002 la centrale a gaz de Djeno (25 MW). La noevekntrale électrique sera également
alimentée par le gaz.

1.1.4.3. Les types d’hydrocarbures

Les quatre qualités principales de brut, commesgias au Congo

« Le Djeno Mélange (ou Djeno Blend) est un brut deetymi-lourd”. Le Djeno est un brut
plus lourd que le Brent avec des rendements emess distillats moyens beaucoup plus
faibles et plus importants en fiouls lourds. Il psiduit entre autres sur les champs suivants
: Yanga, Sendji, Tchibouela, Tchendo, Likalala,dukla, Loango, Mwafi, Zatchi, Pointe
Indienne, Emeraude ;

» Le Nkossa (Nkossa Blend) est un brut de type t'light1 ° API. Le Nkossa est un « brut &
essence » au méme titre que le Brent et le BongktLLes rendements du Nkossa en
produits légers sont trés proches de ceux du Brent.

Il est produit entre autres sur les champs suivaNtsossa, Nkossa-sud, Tchibeli, Kitina,
Djambala, Foukanda, M’'Boundi, Kouakouala, Awa Phktau;

* Le Yombo est un brut de type lourd & 17,5 ° APb¢uit par CMS-Nomeco a partir du
champ de Yombo) ;

e L’Azurite n'est en exploitation que depuis aout 2&Wr le seul champ azurite exploité par
Murphy Oil.

Les deux gualités de GPL commercialisées au Congohutane et le propane proviennent du
champ de Nkossa.
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1.1.4.4. Les informations sur I'environnement économique dwsecteur
Le Comité exécutif, a la suite des termes de raét&re demandé au Conciliateur d'établir :

- Une présentation du secteur pétrolier congolais

- (i) la production pétroliere du Congo, sa répanitpar type de brut (le nkossa, le Djeno
mélange, etc.), par opérateur et par champs ;

- (ii) le nombre de cargaisons enlevées au couramieses 2007-2008 et 2009 ;

- (iii) La part de production revenant au Congo elunes et chiffres ;

- (iv) tous les permis d’exploration et tous les peraiexploitation en les situant dans
leurs zones, les sociétés opérateurs, les sopi@gtisipantes (en annexe) ;

- (v) le niveau de participation de la société nalerdans ces différents permis, la part
du brut lui revenant ;

- (vi) le circuit de la commercialisation du brut eexant au Congo).

1.1.5. LES ACTIVITES DE RECHERCHE ET D’EXPLOITATION AU CON GO

La géographie des activités d’exploration et d’explitation

La Républigue du Congo méne des activités de relbbeet d’exploitation des hydrocarbures
dans deux bassins sédimentaires, a savoir : lénbed@ger, qui est le plus actif, situé dans le
Département du Kouilou qui comprend une partie lwre et une partie off-shore. Le bassin
intérieur, quant a lui, est situé dans la partgesgrionale du pays (de Mbe / Odziba a Bétou).

Les conditions et modalités d’attribution des permé d’exploitation :

La liste des permis d’exploitation de champs pirslet la liste des permis d’exploration en
cours sont en piéces jointes n° 6 et 7. Elles dunplis de détails sur les champs en cours
d’exploration ou d'exploitation, la liste des chanmles permis, la surface des champs, les
références du décret d’attribution, le pourcentdggedroits entre opérateurs et associés, les noms
des opérateurs et associés par champ, la daterderdge de I'exploration ou I'exploitation.

1.1.6. LES TERMINAUX DE CHARGEMENT
Il existe quatre terminaux de chargement au Congo :

« Le terminal Djeno. (La qualité Nkossa blend — mgtale Nkossa et de Kitina, puis de
Nkossa, de Kitina, de Mboundi et de Kouakouala t-chargée au terminal Djeno (on-
shore), lequel est opéré par Total E&P Congo) ;

* Le Terminal Conkouati (off-shore) ou est charg&denbo ;

* Le Terminal Nkossa 2 (off-shore) ou sont chargés3EL ;

* Le terminal flottant Azurite depuis aoQt 2009.

1.1.7. LES VOLUMES D'EXPORTATION
1.1.7.1. Les volumes des exportations au cours des anné€92-2008 et 2009

Les chiffres ci-dessous sont donnés par année dbj& réconciliation, par baril et par type de
produits
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En 2007. Unités : en BBLs (Barils net)

Barils
38 939 399,265
34 380 334,513

Produit
Djeno mélange
Nkossa Blend :

Yombo : 3730131
Butane: 380 639,1
Propane 492 471,9
En 2008. Unités : BBLs (Barils net)
Produit Barils

42 462 960,872 -
35 386 751,367

Djeno mélange :
Nkossa Blend

Yombo : 3041241
Butane : 635 474,
Propane : 1081 180,6
En 2009 : Unités : BBLs (Barils net)
| Produit | Barils

Djeno mélange :

54 804 859,120

Nkossa Blend : 33 366 937,036
Yombo : 3109 959
Azurite 1746 433
Butane : 926 688,923
Propane : 1510671,651

(Source : Rapports annuels du bureau Véritas

LA PART DE PRODUCTION REVENANT AU CONGO, EN VOLUMES ET EN
CHIFFRES

1.1.8.

La répartition selon les natures d’hydrocarbures, @r année, entre le Congo et la SNPC et
les autres producteurs.

Les tableaux ci-dessous indiquent pour chaque anoiget de la réconciliation, par type
d’hydrocarbures produit au Congo, la répartitiombgle des cargaisons chargées, entre La
République du Congo et la SNPC d’'une part, eassociés d’autre part, avec a chaque fois les
pourcentages correspondants aux volumes.

1% Tableau ci-aprés : Répartition globale des caogaishargées 2007, entre la République du
Congo et la SNPC d'une part, et les associésre gatrt.

Unités: Baril net

Produits Quantité totale République du % Autres producteurs %
Congo / SNPC
Djeno Mélange 38 939 399,265 15 781 947,936 40,53 % | 23 157 451,3 59, 47
Nkossa Blend 34 380 334,513 16 671 396,27 434917 708 938, 24 51,51 %
Yombo Fuel Oil 3730131 1210018 32,44% | 2520113 67,56
Butane 380 639,1 129 263,1 33,96 % 251 376,1 6%,04
Propane 492 471, 9 249 291,7 50,62|% 243 180,2 849,3
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Second Tableau ci-aprés: Répartition globale dm®aisons chargées e2008 entre la
République du Congo et la SNPC d’'une part, eadseciés d’autre part.

Produits Quantité totale | République du | % Autres producteurs %

Congo / SNPC
Djeno Mélange 42 462 960,872 23153 140,682 34,53 19 309 820,190 45,47%
Nkossa Blend 35 386 751,367 23153 140,682 584,7| 14 952 592,043 42,25%
Yombo Fuel Oil 3041 241 605 000 19,89% 2 436 241 80,11%
Butane 635474, 6 635 474,6 59,43% 257 806,2 40,57%
Propane 1081180, 6 521 553,9 48,24% 559 626,7 51,76%

Unités: Baril net

Remargues Globalement, 54,59 % des produits ont été expqodir le compte de la République
du Congo/SNPC, 45,41% été exportés pour le codgdeassociés.
(Source. Rapport annuel du bureau Veritas)

Troisieme Tableau ci-apres : Répartition globale dargaisons chargées 2609 entre La
République du Congo et la SNPC d’'une part etdge@és d'autre part.

Unités: Baril net

Produits Quantité totale République du % Autres %
Congo / SNPC producteurs
Djeno Mélange 54 804 859 20 409 785 [37,24% | 395074 62,76%
Nkossa Blend 33 366 937 12 967 618 38,86% | 399 319 61,14%
Azurite 1746 433 1142711 65,43% | 603 722 34,57%
Yombo Fuel Oil 3109 959 1209 933 37,24% | 1900 026 61,09%
Butane 926 689 381 288 41,15% | 545 401 58,85%
Propane 1510 672 473 054 31,31% | 1037 618 68,69%
Répartition des cargaisons entre la Républiqueahg@SNPC et d’autres producteurs.
Le tableau ci-dessus donne la répartition globae cargaisons chargées en 2009, entre La
République du Congo et la SNPC d’une part, etdss@eés d’autre part.
Globalement, 38,32 % des produits ont été expopésy le compte de la République du
Congo/SNPC, alors que 61,68% ont été exportéseparérateurs privés.
1.2. LES OBJECTIFS DE LA MISSION DU CONCILIATEUR

INDEPENDANT

L'objectif de la mission, initié par le Comité ex#i€ de I''TIE du Congo, est d'assurer la
réconciliation des données concernant les versenaest industries extractives, d’'une part et les
recettes de I'Etat d’autre part, pour les annéd37 28t 2008. Les versements des industries
extractives au Congo proviennent en quasi-totaléél'industrie pétroliére. Toutefois, comme
l'industrie miniere est en phase de démarrage éléademandé dans les termes de référence de
traiter également la réconciliation des versementies recettes provenant de l'industrie miniére.
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1.3.

1.3.1.

1.3.1.1.

1.3.1.2.

1.3.1.2.1.

DEFINITION DU PERIMETRE

ETENDUE ET NATURE DE LA MISSION

L’extension des termes de référence

Les termes de référence initiaux étaient tréshmreaes termes de référence de la réconciliation
opérée pour les années 2004 a 2006. lls couvrleenannées 2007 et 2008. Au cours de la
mission, il a été demandé au Conciliateur d’asségatement la réconciliation des données pour
I'année 2009.

Les entreprises rentrant dans le champ de la con@tion

Les sociétés du secteur minier

Les activités dans ce secteur sont en phase dam@@mau Congo, mais de fagcon a anticiper leur
développement attendu, quoique leurs versementsoient pas encore significatifs et ne
représentent quasiment rien par rapport aux revirdssdu pétrole, il a été décidé par le Comité
exécutif de I''TIE, de les intégrer dans le présxrcice de réconciliation.

S’agissant du secteur minier, seules deux socétdtsactuellement en phase d’exploitation :

1. Mag Minerals Potasses Congo SA. (permis « Mengous lgs sels de potasse dans le Kouilou) ;
2. La Société de recherches et d’exploitation mini¢B€3REMI). (deux permis d’exploitation «Yanga —
Koubanza » et « Boko-Songo).

1.3.1.2.2.

L'exploitation de phosphates, selon les informatioacues de la direction générale des mines
(DGM), n'est pas encore effective.

L'exploitation du cuivre, selon les informationsaégment recues de la DGM, ne fait que
commencer et n'a pas donné lieu a la perceptioredevances pour les années 2007, 2008 et
20009.

N’ont été inclus dans le champ de la Conciliatigne les entreprises versant des droits d'un
montant significatif. Pour le sens du terme « montsignificatif retenu pour les sociétés
minieres », voir infra, le point 1.3.2.

Les sociétés du secteur des hydrocarbures

Le questionnaire a été adressé aux compagniestiopgsadans les champs en exploitation ou en
exploration, mais pas a celles qui ne sont qu'aéescsur les champs, car la pratigue dans
I'industrie pétroliere et dans les CPP, et c’est lsature méme (paiements en nature), au Congo
comme dans les autres pays, est que I'opérateectedf les paiements (profit Oil et RMP) a
I'Etat au nom et pour le congptes associés.

La liste détaillée des opérateurs est donnée paurai dans le rapport et dans les tableaux des
champs en exploitation et en exploration, jointpeasent rapport.

(Pour la liste détaillée des opérateurs du sectesihydrocarbures, voir le point 3.2.1. et le point
3.2.2 pour les opérateurs du secteur minier).

On note que la SNPC, en tant qu'associé du groapgacteur dans une série de permis, est une
entreprise pétroliere comme les autres et les tesvgo’elle percoit comme associé (Profit Oil)
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rentrent dans son patrimoine propre et non dans del I'Etat. En effet, dans la mesure ou sa

qualité de partenaire doit étre clairement distéeyde celle de mandataire de I'Etat chargé de
commercialiser le brut de la République, la SNP&Lpas a reverser a I'Etat ses revenus d’associé
dans les CPP. On ne doit pas confondre les revasmme associée, avec les dividendes qu’en
cas de bénéfice a l'issue de I'exercice sociatafk actionnaire » pourrait décider de s’attribuer

(Voir sur ce point la note en annexe 11 sur laasitn juridique de la SNPC au regard de I'Etat).

1.3.1.2.3. Les formulaires de déclaration

Des premiers formulaires de déclaration ont étéssdis aux diverses parties prenantes (Etat et
ses démembrements d’une part, et pétroliers d'gatrg. A la suite de remarques de pétroliers et
d’échange avec le Conciliateur, le questionnaikratgur a été modifié.

1.3.1.3. Un paiement exclu de I'ITIE a raison de sa nature la taxe maritime

Des opérateurs déclarent, es-qualités, le versediam¢ taxe maritime. Or la taxe maritime ne
peut étre réglée qu'a la Société Congolaise despianh maritime (SOCOTRAM). Celle-ci,
interrogée par le Conciliateur indépendant a répgrat courrier circonstancié (en annexe). En
effet, pour la SOCOTRAM la taxe maritime n'est, agxmes du décret du 29 janvier 1998
linstituant, en substance due que paous les armateurs et ou opérateurs de navidgs
participent au trafic maritime généré par le comgeextérieur en provenance ou a destination
de la Républigue du Congo doivent s’acquitter d'veaevance sur au moins 40 % des droits de
trafic maritime pergus par I'armement national agprdes armateurs qui participent au trafic
maritime généré par le commerce extérieur des nzardises générales, des hydrocarbures, du
bois et des minerais ».

La SOCOTRAM produit une explication précise de dtbriqgue fondant cette taxe (Code de
conduite des conférences maritimes de la CNUCER]da40-40-20, etc.). L'interprétation du
Code de conduite, la Iégitimité et 'opportunité ate 1égislation n'entrent pas dans la mission
du Conciliateur, telle que précisée par la not€dmité exécutif, méme si la Iégislation nationale
dérivée a pour effet de faire échapper la taxe tmeiau périmetre de la réconciliation des
versements dans le cadre de I'ITIE.

En bref, la taxe maritime telle que formulée padéeret ne vise que les armateurs et non les
chargeurs. Elle n'a rien a voir avec la fiscaliggrpliere ou miniere. Elle ne concerne pas les
industries extractives mais le transport maritiméoat le transport maritime international. Pour
la SOCOTRAM, les opérateurs des industries extr@stne sont que des chargeurs et non des
armateurs.

La position de la SOCOTRAM semble fondée dans teecde I'ITIE de base. Dans le cadre de
'ITIE Plus ou Plus Plus, des considérations aup@srraient permettre d’'intégrer validement la
taxe maritime dans les questionnaires. Mais ikac&tirement demandé par le Comité exécutif a
la suite de l'intervention du Validateur, de setoaner a I'ITIE de base.

Il reste a vérifier quelle est la nature de cetteetmaritime déclarée comme versée par les
pétroliers. D'apres le courrier de la SOCOTRAM@tisréserve de vérification des textes, elle ne
peut étre versée et n'est pas versée par lesipétralla SOCOTRAM.

Mais vraisemblablement, les pétroliers ont versadatant de cette taxe aux armateurs, a titre de
frais, les armateurs n’ayant fait que répercutercdéit de cette taxe sur les pétroliers, en
I'individualisant sur leur facture globale. En casc la position de la SOCOTRAM est
juridiguement exacte et les pétroliers n’ont pagéréa taxe maritime a la SOCOTRAM, mais ont
payé des colts de transport a leur armateur. Lt@umast seul tenu, es qualité, de la taxe et n’est

11l s’agit du transporteur maritime qui peut &irearmateur propriétaire, un affréteur coque-naegftréteur a temps, ou un
affréteur au voyage, en aucun cas un chargeur.
11
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1.3.2.

1.3.2.1.

1.3.2.2.

1.3.2.3.

pas un collecteur de taxe. Il ne fait pas le paigrpeur le compte du chargeur. Peu importe que
I'armateur ait individualisé vis-a-vis de son cliém taxe maritime, laquelle entre dans ses co(ts,
tout comme ses charges sociales, sa fiscalitéivecatc. La seule différence tiendrait a ce qu’il a
individualisé sa taxe maritime dans sa facturesalpu’il n'est pas d'usage d’individualiser
d’autres charges fiscales et de répercuter segehfiscales propres. D’ou la confusion.

Cette interprétation a été confirmée au Conciliatear les deux plus importants opérateurs
pétroliers, TOTAL et ENI. Les compagnies pétrol&paient le montant de la taxe maritime aux
armateurs, a titre de frais, les armateurs leverpipant cette taxe, en l'individualisant sur leur
facture globale. (Voir notre recommandation suyuastion au point 4.1.4. ci-apres).

LIMITATION DU CHAMP DE LA MISSION PAR LE SEUIL DE
MATERIALITE

La réconciliation entre les volumes et les chiffdes'Etat et ses démembrements comparée a
ceux des sociétés pétroliéres pourrait faire afijpardes écarts. Ces écarts doivent étre analysés
dans la mesure ou il s'agirait d’'un montant sigraifif.

Il est donc nécessaire de définir la notion dulsgiisignification. La norme ISA (International
Standard on Auditing) 320 en propose une définifioécise. De méme, dans le livre source
d’'ITIE, un des criteres retenu concerne le seuilsdgification. Partant de ces différentes
définitions, nous avons déterminé dans le cadneréisent rapport le seuil de signification adapté
au secteur étudié.

Norme ISA (International Standard on Auditing) - 320

La norme ISA 320 est relative aux anomalies sigaffives et a la définition du seuil de
signification (Confere norme compléte en annexe).

En vue de formuler notre opinion sur la récondiiat nous avons mis en ceuvre un certain
nombre de questionnaires afin d'obtenir I'assuragtevée mais non absolue, qualifiée par
convention d’ @ssurance raisonnabbg que les recettes prises dans leur ensemblenmgoctent
pas d'anomalies significatives par leur montarparleur nature.

Pour évaluer le risque d'anomalies significativear leur montant, dans les réponses aux
questionnaires et déterminer la nature et I'étemthseprocédures de réconciliation a mettre en
ceuvre a l'issue de ces travaux, nous avons utiiseuil de signification.

Le seuil de signification est le montant au-delgukl les décisions économiques ou le jugement
fondé sur les droits pétroliers sont susceptib@&sealinfluencés.

Nous avons déterminé ce seuil de significationagrttion de notre connaissance du secteur des
hydrocarbures.

La compréhension des Critéres ITIE par le Conciliagur

Le critére n°3 du Livre Source de I'ITIE rappellaegles paiements et recettes sont rapprocheés,
conformément aux normes internationales en matianadit, par un administrateur indépendant
digne de confiance, qui publie son opinion suragprochement de comptes et sur d'éventuelles

discordances.

Détermination du seuil de signification retenu dange cadre de notre mission

12
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1.3.8.

1.3.4.

1.3.5.

1.4.

1.4.1.

De tout ce qui préceéde, nous avons décidé que tgendierreur en matiére d'écarts, entre les
chiffres communiqués par I'Etat et ses démembresneinteux des industries extractives, ne doit
pas dépasser :

- 1%, par nature de droit pour 'ensemble des s i@pératrices,
- Ramené a 2%, lorsque les monnaies utilisées séfétadites (pour tenir comptes des
écarts de conversion).

LIMITATION DU CHAMP DE LA MISSION / PERIODE COUVERT E PAR
L’ETUDE

Selon les termes de référence et I'annexe 3, lasiomsdu Conciliateur devait couvrir les

exercices 2007 et 2008. Au cours de notre mission, été demandé de traiter également
I'exercice 2009, ce qui a posé question vis-a-édadSNPC. En effet, la SNPC n’a pas été en
mesure de nous communiquer les états financiers pexercice 2009. Les diligences des

commissaires aux comptes ne sont pas encore &nalsu moment de notre intervention.

LA VERIFICATION DES TRANSACTIONS A L'ORIGINE DES E TATS REMIS

Ces transactions recouvrent en fait tous les dontsmgistifiant ou rendant obligatoires les
versements. Il s'agit des CPP et des accords coougrpouvant exister.

Le Conciliateur a vérifié par la méthode des sordarprtaines transactions a l'origine des états
remis par les entités visées, pour certains CPBgdtk Mboundi, Zatchi, Emeraude) et certains
contrats commerciaux (AOGC, Total, ENI).

L’AUDIT DES COMPTES DU GOUVERNEMENT SELON DES NORME S
INTERNATIONALES, COMME FONDEMENT DE SES DECLARATION S.

Le Conciliateur note qu’il n'existe pas de normeteinationalement reconnues ou qui

s'imposent. Le systeme de comptabilité publiquesdies pays francophone disposant
d’'un droit public ne connait pas d’audits extermess a l'inverse repose sur une logique
et un systeme organisé de contrbles internes (Gesicomptes, Inspection générale des
finances, Inspection d’Etat). Le role de certaims @bs institutions peut et doit étre

développé. Voir infra la recommandation 4.2.4 |8ntervention de la Cour des comptes

et de discipline budgétaire (CCDB), qui donneuaié base auditée par une juridiction

financiére. Cette Cour au Congo progresse dansapexités d'intervention

LA REALISATION DE LA MISSION

LES DELAIS IMPARTIS POUR LA REALISATION DE LA MISSI ON

Premiere phase La collecte des données,

Deuxiéme phase la continuation de la collecte et la conciliati@sdlonnées collectées

Troisieme phase La présentation du rapport de synthese du CorailigMi-novembre
2010).
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1.4.2.

1.4.3.

1.4.3.1.

LA MISE EN EUVRE DE LA DEMARCHE ET LES DIFFICULTES
RENCONTREES

La mise en ceuvre de notre démarche s’articule autou
- des termes de référence,
- de notre compréhension des spécificités de la omissi
- de la connaissance du secteur pétrolier.

Notre démarche a consisté en la prise de connaissdes différentes entités, en réalisant des
entretiens avec les différents directeurs des &cggtrolieres, leurs collaborateurs, ainsi qucave
I'Etat et ses démembrements. Il en a été de mémelpcSNPC. Il a été demandé aux différents
acteurs les rapports signés par les commissairesamptes (CAC), les rapports de gestion, etc.
afin de vérifier la conformité des déclarationsiméges aux questionnaires, a ces rapports des
Commissaires aux comptes.

Le Conciliateur a donc travaillé sur la base défications de la concordance des réponses aux
questionnaires signés par les DG, avec les rapgest€AC.

Au moment du dépdt du rapport provisoire, le Cdatdlr a pu obtenir, sur ces mémes
guestionnaires, les signatures des directeurs géxétes différents groupes. Il a également
demandé que les questionnaires soient aussi ésrfifir les commissaires aux comptes (Voir
infra pour le détail).

Au vu des écarts constatés, le Conciliateur a pnsre’en rechercher les origines. A cet effet, le
Conciliateur a repris I'attache des opérateursofiéts, de la DGH, du Trésor, de la DGI et de la
SNPC pour avoir des informations sur les écartsclmsernant. Des recommandations sont
établies et des mesures proposées, de nature adrésta question de ces écarts (voir
recommandations au point 4 infra).

Les principales phases du programme de travail

L’exécution de la mission a été congue en troispha

Premiere phase : La collecte des données relativagx paiements et aux encaissements

Les questionnaires et modeles de déclaration énemtoyés, aprés approbation par le Comité

Exécutif ITIE, a tous les opérateurs concernés poerremise des réponses, prévue initialement
pour le 15 juillet 2010 au plus tard. La présentatiétaillée de ces projets de questionnaires et de
déclarations est faite en annexe, le cas de la SN®E traitée de maniere séparée sous la forme
d’un questionnaire spécifique, également reproslunnexe.

Cette phase s’est organisée de la maniére suivante

» Approbation de la méthode, et en particulier desstjannaires et modeéles de déclaration par

le Comité exécutif ITIE, le 25 juin 2010 ;

» Envoi des questionnaires et modeles de déclaratiguius tard le 5 juillet ;
e Suivi, par le Conciliateur du recueil des déclaradi et des données statistiques entre le 12 et

le 28 juillet, cette derniere date étant la ddtine de dépdt des réponses, initialement fixée.

Les réponses aux questionnaires regues ont coled@ionciliateur & demander ou redemander
des précisions ou des compléments d’'informatiomui@ prolongé les délais initialement fixés.
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1.4.3.2.

Lesflux financiers auxquels se rapporte la mission sont les suivants:

Les paiements en nature (en barils) Les paiements en especes

Redevance miniere proportionnelle Redevance sur autoconsommation

Profit oil Redevance (mandat de commercialisation)

Excess oil PID (Provision pour investissements
diversifiés)

Frais de formation

Recherche cuvette

Frais de vérification des codts pétrolier
Accords commerciaux

Dividendes en tant que droit

Bonus de signature exploration

Bonus de signature exploitation
Redevance superficiaire

Versement au titre de la Formation du
personnel congolais

Profit oil (Pour un seul opérateur pétrolier

Voir pour la caractérisation des flux financieesdgfinition précise (confére 3.1.2.2 infra).

Nous avons été amenés a réaliser une revue deal#égdes informations fournies dans les
formulaires des réponses détaillant les flux finerscet déclarés percus par la SNPC, les sociétés
pétrolieres par rapprochement avec les donnéesroseg dans les rapports financiers audités et
certifiés de ces entités.

Deuxiéme phase : la réconciliation des données @ultées

Sur le plan financier et comptable, la méthodet siggculée autour de 3 étapes :

Collecte des données

Elle a consisté a recueillir les déclarations sinfdrmation financiére et les réponses aux
questionnaires.

L’exploitation des données collectées - Travaurégenciliation
La réconciliation a consisté a rapprocher les difiées sources de données afin de s’assurer de
leur cohérence et le cas échéant a identifierdesces d’écart.

S’agissant d’informations communiquées, en FCFAnd'upart (Pétroliers, Etat et ses
démembrements et SNPC) et en dollars, d’autre pfint,d’assurer une bonne conversion des
devises, nous avons utilisé le taux moyen mensuwsigpar 'OCDE.

Travaux d’analyse
Les travaux d’analyse s’arrétent a la stricte réiation des données,
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1.4.3.3.

1.5.

La démarche proposée a consisté a :
- Collecter les données financiéres et physiquea &NIPC et de I'Etat, relatives a I'activité
de valorisation de la production appartenant adauRlique du Congo,
- Obtenir des autorités concernées I'ensemble dese@lls sous-tendant la justification des
ressources pétrolieres.

Comparaison des données consolidées par catégenievanus

La comparaison s'est effectuée entre les déclaatites opérateurs pétroliers & la SNPC, et
celles du gouvernement. L'analyse des écarts ardéaésée sur la base des différentes
déclarations.

Troisieme phase : la présentation du rapport du Coailiateur (15 novembre 2010)

L’état d'avancement des travaux et les difficut@scontrées ont été exposés au Comité exécutif
le 4 aolt 2010. La diffusion du rapport provisarété réalisée fin septembre 2010. Pour ce qui
concerne le rapport définitif, celui-ci a été fiealent présenté le 15 novembre 2010.

Des observations sur le rapport provisoire dépestblseptembre 2010, établies par les Comités
exécutif et consultatif ou certains de leurs mempoat été communiquées par :

* Le Comité exécutif

* Le Comité consultatif

e La Direction générale des impots

e La Société Total E& P Congo

¢ Le Groupe Perenco

* La Société civile.

Ces observations ont été prises en considératios arapport final et il y a été répondu
lorsqu’elles ont été considérées comme fondées.

Des demandes d'information complémentaires sunicerécarts constatés dans le projetdé 2
rapport du Conciliateur indépendant, ont été rexpuEar le Conciliateur au Trésor public et aux
opérateurs, lors de la session commune avec let€aomsultatif du 15 novembre 2010, validant
le rapport du Conciliateur. Le rapport du Conadliat integre donc dans le présent rapport les
informations qui lui sont apparues utiles pourdeanciliation;

Les informations données renforcent encore linté@él'actualité des recommandations déja
développées dans le rapport provisoire du Coneiliatrecommandations renforcées dans le
présent rapport définitif en ce qui concerne laakdité des paiements.

RETARDS OBSERVES DANS LA PHASE DE PLANIFICATION

La mission du Conciliateur indépendant a démarmc an certain retard indépendant de sa
volonté et lié & la contractualisation retardéesde intervention. Le Contrat a été finalement
signé en mai, alors que le Conciliateur s’étaidtedisponible des janvier pour le démarrage de
cette mission.
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2.1.

2.1.1.

RECONCILIATION DES DONNEES FINANCIERES :
COMPAGNIES/ETAT/SNPC

TABLEAU DE SYNTHESE : RECONCILIATION DES DONNEES
FINANCIERES

TABLEAU DE SYNTHESE POUR LE SECTEUR PETROLIER AU Tl TRE DES
EXERCICES 2007, 2008 ET 2009

Les tableaux de réconciliation présentés dansésept rapport ont été modifiés uniquement sur
la forme et repris, pour les trois exercices, dansseul et méme tableau par administration
(Trésor, DGI), dans les deux devises difféerentesy&S et en FCFA). Le dernier tableau a été
maintenu, car regroupant déja trois exercices ksofmsme d'un seul tableau : Cargaisons entre la
SNPC et le Trésor. Le tableau « Droits apparaissaiguement chez les Pétroliers » a été
modifié sous la forme d'un seul tableau pour lesstexercices. On assure ainsi une meilleure
lisibilité des données chiffrées, ce afin de fémilla comparaison des droits sur les trois exescic
considérés (2007, 2008 et 2009).

L’'articulation des tableaux s’est effectuée de &nmare suivante :

» Reprise des encaissements de la République (+)
» Versement des sociétés pétrolieres (-)

Ce qui nous permet de dégager un écart. Partane geincipe le sens des écarts se lit de la
maniére suivante :
» Le signe «+» signifie que les encaissementsad&ipar I'Etat sont supérieurs aux
versements déclarés par les Pétroliers.
* Le signe « - » signifie que les versements déclgas les sociétés pétrolieres sont
supérieurs aux encaissements déclarés par I'Etat.
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2.1.1.1. RECONCILIATION : PETROLIERS AVEC LE TRESOR

RECONCILIATION : PETROLIERS AVEC LE TRESOR
Nature des Droits (En $ US) 2009 2008 20p7 TOTAL
Redevance
Etat 221 413 89 341 257 6f1 285513 p34 848 184800
Sociétés pétrolieres 182 908 203 303 648|075 185 34B 7 671905 01p
Ecart (en valeur) 38 505 699 37 609 596 100 164 493 176 279|781
Ecart (en %) 17,3999 11,02% 35,089 20,78%
PID
Etat 35 628 428 49 115 991 35 754 495 120 498|510
Sociétés pétrolieres 31 442 465 42 177|540 31 48] 903 05101908
Ecart (en valeur) 4 185 958 6 938 441 4 272 1192 15396 p02
Ecart (en %) 11,75% 14,13% 11,959 12,78%
Bonus de signature
Etat 3 081 021 ) 13 491 208 165722334
Sociétés pétrolieres 4 000 Q00 500 poo 3 00(q 000 ‘080D
Ecart (en valeur) -918 974 -500 00P 10 491 2p8 9072234
Ecart (en %) -29,83% -100,00% 77,769 54,74%
PROFIT OIL
Etat 0 3919 258 410 449 4329 707
Sociétés pétrolieres 115 1189 1763188 2 611 368 4748P
Ecart (en valeur) -115 184 2 156 070 -2 200 9J19 -160 (38
Ecart (en %) -100% 55,01% -53601 -3,709

Pour ce qui concerne la PID, les écarts ne concemtgpas le groupe T& P CONGO.
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RECONCILIATION : PETROLIERS AVEC LE TRESOR

Nature des Droits (FCFA) 2004 200B 2047 TOTAL
Redevance

Etat 103271 868 836 150 453 681 P90 136 620 93] 601 0338 488 42B
Sociétés pétrolieres 85312 044 p43 133 872 363 306 698226 05p 307 875 633 405
Ecart (en valeur) 17959 824 7 16 581 318 484 47929 711]545 82 43M245
Ecart (en %) 17,39% 11,02% 35,089 21,13%
PID

Etat 16585 031 118 21 770 171 910 16 914 189 838 95332@ 86
Sociétés pétrolieres 14 636 467 158 18 694 7732 830 8934143 85p 48224384 139
Ecart (en valeur) 1948 563 66 3 075 399 0BO 2021 04586 7045068 72
Ecart (en %) 11,75% 14,13% 11,959 12,75%
Bonus de signature

Etat 1434 217 68p D 6 382 285 §97 7816 503[579
Sociétés pétrolieres 1862 000 OO 236 535 000 1 40908( 3517 7450Q0
Ecart (en valeur) -427 782 318 -236 535 000 4963 075 B97 4298758579
Ecart (en %) -29,83% -100,00% 77,769 55,00%
PROFIT OIL

Etat 0 1 748 028 26[1 196 428 5[/8 1944 456 B39
Sociétés pétrolieres 53 619 328 786 399)480 1249338 2089741191
Ecart (en valeur) 53 619 328 961 628 781 -1 053 293 B06 -145 284 353
Ecart (en %) -100% 55,01% -5369 -7,479

Pour ce qui concerne la PID, les écarts ne concemepas le groupe T&P CONGO.

L'écart tres significatif de 35,08% au titre de hadevance pour I'exercice 2007, pourrait
s'expliquer en partie par le fait, que le Trésa@oanmuniqué les encaissements recus au titre de
I'exercice 2007, sans tenir compte de I'exerciceralgachement des versements (Il s’agit du
principe de séparation des exercices). Confére neeemmandations en partie 4. Il est
indispensable pour les besoins de la réconciliat@mpouvoir comparer des chiffres comparables.
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2.1.1.2. RECONCILIATION : PETROLIERS AVEC LA DGI

RECONCILIATION : PETROLIERS AVEC LA DGI

Nature des Droits (En $ US) 2000 2048 2007 TOTAL
Impot sur les sociétés

Etat 53 120 70% 51 392 336 8834 434 113 347|876
Sociétés pétrolieres 45 757 162 58 9751879 8563 880 3 29T 521
Ecart (en valeur) 7 362 94 -7 583 543 2709p4 50 355
Ecart (en %) 13,86% -14,769 3,079 0,04%

Patente /Impét sur les salaires

Etat 0 0 0 (0
Sociétés pétrolieres 62 7110 147 57 194)078 404 345
Ecart (en valeur) -62 714 -147 55) -194 078 404 345
Ecart (en %) -100% -100% -100% -100%
Vérifications fiscales

Etat 5 218 47] 3 241 245 2793617 11 253 334
Sociétés pétrolieres 446 741 0 1914B94 2 361 635
Ecart (en valeur) 4771 732 3 241 245 878 7p3 8 891 Y00
Ecart (en %) 91,44% 100% 31,45% 79,01%

La DGI a parfaitement collaboré avec le Conciliateua communiqué pour les cas sur lesquels
le Conciliateur s’était posé des questions et notant sur:

- La situation des sociétés pétrolieres des eces@007 a 2009 par type d'imp6t,

- Les différentes annexes relatives aux paiemeetsis et ce par type d’'impodt et par société
pétroliére.
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2.1.1.3. DROITS APPARAISSANT UNIQUEMENT CHEZ LES PETROLIERS
Nature des Droits ($) 2009 ZOOJZ 200[7
Frais de formation
Etat 0 0 0
Sociétés pétrolieres 2154 566 2 147 B97 2 144 789
Ecart (en valeur) -2 154 56¢ -2 147 397 -2 145 189
Ecart (en %) -100% -100% -100%
Colts pétroliers (=Audit)
Etat 0 0 0
Société pétroliére 215124 211768 669 SISO
Ecart (en valeur) -215124 -211 768 -669 360
Ecart (en %) -100% -100% -100%
Redevance superficiaire
Etat 0 0 0
Sociétés pétrolieres 375 154 403 93E 362 156
Ecart (en valeur) -375 154 -403 93 -362 156
Ecart (en %) -100% -100% -100%
Recherche cuvette
Etat 0 0 0
Sociétés pétrolieres 400 00( 400 000 200 000
Ecart (en valeur) -400 00( -400 000 -200 000
Ecart (en %) -100% -100% -100%
Garantie défaut de paiement CORAF
Etat 0
Sociétés pétrolieres 430 00(
Ecart (en valeur) -430 00(
Ecart (en %) -100%
Total des droits 314484 3163144 3807 05

Comme cela apparait dans le tableau ci-dessudradés indiqués dans ce tableau n'apparaissent
que chez les pétroliers et ne sont pas retrouveesicomptes de la République. Les sociétés
pétroliéres déclarent les avoir versés a I'Etat.
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2.1.2. RECONCILIATION DES CARGAISONS SNPC AVEC LE TRESOR AU TITRE
DES EXERCICES 2007, 2008 et 2009
RECONCILIATION CARGAISONS : SNPC - AVEC LE TRE SOR
2009
TRESOR SNPC Ecart Ecarten %
FCFA civ$ $ $
CARGAISONS 858 271 988 940 1 858 465 340 2 081 090|845 -22208p5  -11,989
2008
TRESOR SNPC Ecart Ecarten %
FCFA civ$ $ $
CARGAISONS 1758 694 400 224 3913 350 8§13 3 940 319185 -2639GB -0,69%
2007
TRESOR SNPC Ecart Ecarten %
FCFA cv$ $ $
CARGAISONS 1070 826 267 792 2 249 683 123 2 217 661/045 3203p 6 1,42%
2.1.3. ANALYSE DES ECARTS : POUR LES ECARTS SUPERIEURS AUSEUIL DE

SIGNIFICATION DETERMINE EN  « 1.3.2.3 »

Réconciliation Pétroliers et Trésor

La redevance pour laquelle les chiffres du Trésaot settement supérieurs aux chiffres déclarés
par les pétroliers, tant pour les années 2007 (88%), 2008 (+11,02%) que pour 2009
(+17,39%).

De méme, pour la PID, les écarts entre les chifftesTrésor et ceux des pétroliers sont
importants sur les trois exercices concernés,afg sespectivement pour 2007 de (+11,75%),
pour 2008 de (+14,13%) et pour 2009 de (+11,95%).

Réconciliation avec la DGI
L’année 2008, au titre de I'imp6t sur les sociépgésente un écart significatif de -14,76%.

Par ailleurs, pour les « vérifications fiscales 2008 et 2009 » : La DGI communique les
montants, mais, ces versements ne se retrouvenlaps les déclarations des pétroliers.

Droits déclarés par les pétroliers, mais n'appassiat pas au niveau de I'Etat et ses
démembrement.
Par ailleurs, pour les exercices 2007, 2008 et 208%ains droits sont déclarés par les pétroliers,
mais n'apparaissent pas au niveau de I'Etat ei&e®mbrements, il s’agit des droits suivants :

- Frais de formation,

- Codts pétroliers (audit),

- Redevance superficiaire,
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- Recherche cuvette,
- Patente,
- Impbts sur les salaires,

Droits communiqués par I'Etat et ses démembremsats aucun détail

La réconciliation laisse apparaitre des écarts pesquels des droits sont communiqués par
I'Etat, mais pour lesquels I'Etat et ses démembrém@e donnent aucun détail quant a la/les
société(s) pétroliere(s) concernée(s). Le droitteame est relatif au Bonus, communiqué par le
Trésor.

Réconciliation Cargaisons SNPC et Trésor
L’écart est significatif, notamment pour I'exerci2@09, pour — 11,98%.

2.1.4. REPONSES OBTENUES
Les données incluses dans les rapprochements f@gsdans nos tableaux de conciliation
correspondant a I'Etat et ses démembrements a§jpohdu sont présentées ci-dessous.
ETAT ET SES DEMEMBREMENTS
Réponses obtenues Réponses non obtenues

. DGH (a titre d'information)
. Direction Générale des Impots
. Trésor

La SNPCnous a également fait parvenir le questionnaigifelux paiements effectués.
Les différents niveaux de réconciliation des dosrfésanciéres sont :

e Le rapprochement entre la SNPC et le TRESOR,

« Le rapprochement entre les compagnies pétrolienetuses dans le champ de
conciliation, et le TRESOR,

 Le rapprochement entre les compagnies pétrolieretuses dans le champ de
conciliation, et la DGI.

Les données incluses dans les rapprochements mgesdans nos différents tableaux de
réconciliation correspondent aux entreprises gétesd ayant répondu.
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2.1.5. SECTEUR PETROLIER - SOCIETES PRISES EN COMPTE DANS LE

REFERENTIEL ITIE

Sociétés ayant répondu Sociétés n'ayant pas répondu

. Total - Tep Congo

. Eni Congo

. Perenco E&P Limited

. CMS Nomeco

. NUEVO Congo Limited

. NUEVO Congo Company
. CONGOREP . Pilatus

. Murphy . Wing Wah
. Prestoil Kouilou
. Maurel & Prom . Chevron
. AOGC

. SNPC

. Soco E&P

. Premier Oil

. Likouala SA

. CNOOC

. Burren Energy Congo LTD

Nous avons joint au questionnaire des sociétéslgstrs (cf. annexe), une liste de documents

probants a nous retourner, dont voici le détail :

« Rapports certifiés (bilans, comptes de résultainaexes) des commissaires aux comptes
les années 2007, 2008 et 2009,

« Rapports de gestion du Président au Conseil d'ddtration pour les années 2007, 2008 et
20009,

» Structure du capital de I'opérateur, pour chacuesetrbis années si différente.

Extraits des grands livres des comptes suivants,Ipe années 2007, 2008 et 2009, et copies
piéces comptables afférentes, faisant apparaitre :

= Redevances miniére proportionnelle

= Profit Oll

= Excess Oil

* Redevances sur consommation ou autres accords
» Dividendes

* Bonus de signature de contrat d’exploration

* Bonus de signature de contrat d’exploitation

* Redevance superficiaire

» Droits miniers (si applicable)

Contrats incorporant les accords commerciaux ¢oérateur, et I'Etat ou ses démembremer

pour

des

24



RAPPORT DU CONCILIATEUR INDEPENDANT SUR LES RECETSEPETROLIERES DE LA REPUBLIQUE DU CONGO, EN 20@D08 -2009

Certaines sociétés pétrolieres nous ont fourrptaité des documents demandés, pour d'autres,
nous n’'avons recgu qu'une partie des éléments dedsane tableau qui suit, énumére pour les
sociétés ayant répondu, celles qui nous ont joildgsquestionnaire et les rapports des
commissaires aux comptes (documents indispensaptas effectuer nos travaux de
réconciliation).

SECTEUR PETROLIER - SOCIETES PRISES EN COMPTE AYANT REPONDU

Réception/Opérateur Rapport CAC certifié DSF(1) Questionnnaire signégl Rapport CAC certifié
Sur les comptes annuels Parles DG Sur les questionnaires
2007 2008 2009 | 2007 2008 200 2007 a 2009 2007 a 2009
Oui [ Non | Oui |Non| Oui | Non Oui Non Oui Non

TOTAL - TEP Congo X X X X X

ENI Congo X X X X X

PERENCO E&P Limited X X X X X

CMS NOMECO X X X X X

NUEVO Congo Limited X X X X X

NUEVO Congo Company X X X X X

CONGOREP X X X X X

MURPHY X X X X (2) X X

PRESTOIL KOUILOU X X X X X (5)

MAUREL & PROM X X X X X (5)

AOGC X X X (3) X X

SNPC X X X X X

SOCO E&P X (4) X X X

PREMIER OIL X X X X X

LIKOUALA SA X X X X X

BURREN ENERGY Congo Ltd X X X X X

(1) En lieu et place du rapport CAC

(2) Il s'agit d'une succursale, de méme l'activiédémarré qu'en 2009.

(3) Les comptes sont en cours d'arrété

(4) Rapport du CAC recgu, mais non signé / Quessimamon regu

(5) Les questionnaires ont été certifié par les CA@is, nous n'avons pas de Rapport CAC.

A la suite de la premiére réconciliation des dosnéeancieres, un grand nombre d’'écarts

significatifs a été décelé. Il a donc été indispdies (avant de produire le rapport provisoire, puis
le rapport final du Conciliateur) de se rapproctiertoutes les parties prenantes, a savoir les
pétroliers, I'Etat et ses démembrements, ainsilguBNPC, afin d’échanger sur les différents

écarts, pour tenter de les résorber et/ou de $tifign et de les comprendre.
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Des séances de travail et des échanges ont étgsaies au cours du mois de septembre 2010,
puis en novembre 2010 et ce, afin de comprendrédetire les premiers écarts constatés. Ces
séances de travail ont eu pour finalité de fairanaer la réconciliation. Ce cadre d’échanges
fructueux et pédagogique entre le Conciliateuegtpétroliers, I'Etat et ses démembrements ainsi
gu'avec la SNPC, nous a permis d’approfondir Igedints questionnaires et améliorer la
méthode dans le cadre de ces échanges ; ainsétiesigrs ont pu améliorer les réponses au
questionnaire, ce qui dans un cas au moins a ntécgsatre réponses successives de I'opérateur
en cause.

Les réponses aux questionnaires ont été signédsysates Directeurs généraux des opérateurs
pétroliers. Par contre I'obtention des réponsescuestionnaires, certifiés par les Commissaires
aux comptes (CAC) a posé un probléme matériel pertains opérateurs dans la mesure ou les
dispositions contractuelles liant les commissaigasx comptes aux entreprises ne leur
permettaient pas de certifier les questionnairess dees délais du dépdt de rapport du
Conciliateur. Toutefois les entreprises pétroliess sont engagées a communiguer au
Conciliateur les questionnaires certifiés par |8&£C

2.1.6. TABLEAU DE SYNTHESE POUR LE SECTEUR MINIER
| PRESENTATION DU RAPPROCHEMENT - SECTEUR MINIER
En FCFA 2007 2008 2009

Nature de Droit

ETAT MINIERS ECART ETAT MINIERS ECART ETA T MINIERS ECART

Redevance superficiare [Montant X | Montant X Montant Y Montant Y 0 NC NC

NC : Non communiqué

2.1.7.

Sur les deux sociétés minieres concernées, seuy@edamim Alloy Corporation a répondu. Elle
nous a communigqué ses paiements réalisés au cesirsxdrcices 2007 et 2008. Il est important
de noter que les montants déclarés sont margifizeixnéme, il n'y a pas d’'écart constaté entre
les recettes de la société miniere et I'Etat.

SECTEUR MINIER

SECTEUR MINIER - SOCIETES PRISES EN COMPTE DANS LE REFERENTIEL ITIE

Société ayant répondu Société n'ayant pas répondu
. Société Magnesium Alloy Corporation / . La saogide recherche et d'exploitation
Mag Minerals Potasses Congo SA miniére - SOREMI
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3. LE SECTEUR DES HYDROCARBURES ET MINIER ET SES

ACTEURS AU CONGO

3.1. SCHEMA DE CIRCULATION DES FLUX

3.1.1. SCHEMA DE CIRCULATION DES FLUX FINANCIERS

Droits financiers (Redevance, PID, Bonus, Imp6t sur les sociétédjoations fiscales,
Redevance miniére proportionnelle, accords comraexciredevance/consommations et autres accords,
Frais de formation, co(ts pétroliers, redevancedigaire, recherche cuvette)

Droits en nature : BBL
(Partage de production)

OPERATEURS PETROLIERS I > I ETAT I

Mise a disposition
des hydrocarbures au niveau des terminaux

/
[ SNPC ]

< | TERMINAUX |
De référence :
I - Djeno
Trangfert du produit : ventales cargaisons - Conkouati (CMS Nomeco)

- Azurite

Gazier :
- Nkossa
- Kitina

A

I TRESOR PUBLIC ]

3.1.2. Les flux financiers

3.1.2.1. Les flux financiers selon le Livre source de ' TIE

Selon le Livre source d'ITIE, les critéres ITIE ohfsent les flux financiers partous les
paiements matériels versés par les entreprisesgauxernements au titre de I'exploitation
pétroliere, gaziére et miniere (« les paiementgbjoutes les recettes matérielles recues par les
gouvernements de la part des entreprises pétmligyaziéres et miniéres (« recettes »). lls
devraient étre publiés et diffusés régulieremengramd public sous forme accessible, compléete
et compréhensible. Tous les flux d'avantages pamtg doivent étre déclarés. Un flux
d’avantages est jugé pertinent si le rapport ITHirdtif risque d'étre faussé du fait de son
omission ou sa déclaration erronée (voir 1.3.218ra sur la détermination du seuil de

signification retenu dans le cadre de notre migsion
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Pour ce faire, les différents flux financiers il dans nos questionnaires, cohérents avec les
orientations données par le livre Source de I'fT8Bnt matérialisées précisément comme normes
légales dans la Iégislation du pays, en I'occuedadrépublique du Congo.

(Voir les définitions de ces droits dans la léisin spécifique pour la République du Congo
résumées infra).

3.1.2.2. Définition des différents flux financiers dans le as du Congo
(Il s'agit, en d'autres termes, de Weéfinition des droits fiscaux dus par les industries

extractives). Les obligations « |égales » de paignmies sociétés pétrolieres s’articulent en
premier lieu sur la loi 24-54 du 23 ao(t 1994 purtaode des Hydrocarbures (CH).

3.1.2.2.1. Appropriation et validation des définitions juridies et fiscales

Il nous appartient de nous assurer que les déiirsitisont conformes au Livre source, a la

réglementation en vigueur et sont acceptées pseddes parties. Nous proposons ci-aprés une
définition pour les principaux revenus considéBien entendu le Livre source ne donne que des
principes et seule la législation congolaise péling les sommes a verser par les industries, en
termes plus simples, fixer les régles de droitafisDans la Iégislation congolaise on entend loi,

reglement et Contrat de partage de production giument les définitions des droits dus.

3.1.2.2.2. La définition du profit oil

Le Profit Qil se définit par la quantité d'hydrdamares liquides égale a la production nette derla de
permis diminuée de :
- la redevance miniére proportionnelle supportéeiteai de la production nette de la zone de
permis,
- de la quantité d'hydrocarbures liquides correspunda remboursement effectif des colts
pétroliers effectué dans les conditions contrdetuel

Deux tranches, en fonction du prix fixé, sont ndement prévues pour le Profit Oil. La premiéredhana
un niveau de prix fixé du baril égal ou inférie@22dollars. La seconde est le super profit Oil.

Le pourcentage de la part de I'Etat du profit €t déterminé dans chaque CPP

3.1.2.2.3. La définition du super Profit oil

Le Profit Oil est calculé et pris en compte lorsiguseconde tranche se situe a un prix fixé supérie2 $

le baril (prix indexé) et que la part d'hydrocadauliquides équivalent en valeur a la différendeeda
chiffre d'affaires généré par la vente de la priidiiciette d'une ou de plusieurs qualités d'hydoocas
liquides aux prix fixés, et le chiffre d'affairesreespondant calculé au prix de 22 Dollars pad bari
(indexé). Cette différence est partagée, apresctiéedude la redevance, généralement a raison de 66
% pour la République du Congo et de 34 % pour Rir@ceur l(e pourcentage de la part de I'Etat du
Super Profit Oil est déterminé dans chaque CPReuitde 22 dollars par baril mentionné ci-desstis
déterminé au leianvier 1995 et il est prévu son actualisationestrielle par application de I'Indice
dinflation du Produit Intérieur Brut des Etats-8oiAmérique, tel que publié par 'OCDE dans sa
revue mensuelle, a la pag&lational Accounts, sous les référencedilational Income and product

- Etats-Unis - Implicit Price Level La valeur de l'indice était de 100 en 1990 et &;114u quatrieme
trimestre 1994 (publication du mois de mars 1995).

2 Impbéts sur les bénéfices, Redevances, Prime (signatécouverte, production), Frais d’attributi@eprmis, frais de location, « droits
d’entrée » et autres contreparties de licence etbogession
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3.1.2.2.4.

3.1.2.2.5.

3.1.2.2.6.

3.1.2.2.7.

3.1.2.2.8.

3.1.2.2.9.

La redevance superficiaire annuelle

C’est une taxe annuelle supportée par les titidaiee contrats pétroliers dont le montant et les
modalités de réglement devraient étre précisésldditontrat.

La redevancesuperficiaire (RS) est payable par le titulaire tdat permis de recherche ou
d’exploitation en rémunération des surfaces misea disposition par I'Etat (Titre XI du CH et
décret 2000-186 du 12 aot 2000 qui fixe le taulegtrégles de perception, de recouvrement et
de gestion de cet imp6t chiffré en fonction deugace couverte par le permis. Les montants de
la RS sont loin d’étre significatifs au sens durterkmontant significatif» défini dans le présent
rapport ;

La redevance miniere proportionnelle (RMP)

La RMP est fixée a 15 % pour les hydrocarburesdiegi(Titre 10 du CH, notamment articles 40
et 53) ; On trouve aussi le chiffre de 12% dantages contrats

Le bonus de signature de contrat de recherche

Prime versée a I'Etat a la conclusion d’'un conpétrolier. Elle est prévue dans son montant,
dans chaque décret d’attribution.

L’obtention d’'un permis de recherche implique léepgent a I'Etat d’'un bonu@roit d’entrée)
dont le montant est fixé par le décret attribué§ ghermis. Chaque permis de recherche fait I'objet
d’'une comptabilité comparée, sans qu'il y ait dasodidation des pertes et profits entre permis
de recherches distincts) ;

Le bonus de signature de contrat d'exploitation

Les permis d’exploitation peuvent aussi faire jald’un bonus Ce bonus est ur@ime versée
a I'Etat en fonction des quantités d’hydrocarburedpites. Il est prévue dans son montant, dans
chaque décret d’attribution

La provision pour investissements diversifiéesD PI

La PID a pour objet de permettre d'affecter desdforau développement de I'économie
congolaise. Le montant de la PID est fixé, pou abaannée civile, a 1% de la valeur au prix fixé
de la production nette de la zone de permis

L'impét sur les sociétés (IS)

L'imp6t sur les sociétés est di a raison des béagfinets qu’ils retirent de I'ensemble de leurs
activités de recherche et d’exploitation d’hydrdwaes sur le territoire de la République
Congolaise, sa mer territoriale, sa zone économegquakisive et son plateau continental, transport
inclus, qu’ils se livrent seuls ou en associativacad’autres entreprises. I'imp6t sur les sociétés
(1S), au taux de 35%, est en fait absorbé par le paieceprofit Oil. L'IS n’intéresse en termes
de revenus de I'exploitation pétroliere que lesxdebhamps encore véritablement soumis au
régime de concession (Yombo et Pointe Indienne) ;
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3.1.2.2.10.

3.1.2.2.11.

3.1.2.2.12.

3.1.2.2.13.

3.1.3.

3.1.4.

Les frais de formation

Les frais de formation du personnel travaillantsdBimdustrie pétroliere couvrent les besoins de
formation du personnel national des opérateurssdigt prévus dans les CPP, & hauteur d’'une
somme forfaitaire et sur une base annuelle indéxdiele 15 des CPP)

. Les imp6dts fonciers batis et non batis ;
. Des droits d’enregistrement et de timbres ;
. Les taxes rémunératrices d’'un service ;

Ces trois dernies imp6ts ne font pas I'objet demédiation car n’étant pas liés a des revenus
provenant d'industries extractives.

Les droits issus de textes conventionnels : Laifpiée du régime fiscal de la production
d’hydrocarbures

Les sociétés dont les activités sont couvertesupgrermis de recherche ou d’exploitation sont
exonérées de tous impodts et taxes intérieures, masient cependant soumises a taxations et a
paiement a I'Etat en vertu du Code des hydrocasbetrdes CPP.

Pour le détail des droits qui donnent lieu a vems#na I'Etat, voir également en annexe une
présentation de la fiscalité pétroliere et la lides textes applicables a cette fiscalité, donc aux
droits dus a I'Etat. Et surtout la partied® rapport du Conciliateur indépendant pour le @ong
pour les années 2004, 2005 et 2006, plus explatitqui permet une lecture plus aisée des
mécanismes a la base des versements des opérdtdassrecettes de la République.

Les dividendes
Dividende versé au gouvernement d'accueil en talattionnaire de I'entreprise d’Etat nationale
au titre des actions ou de toute distribution decfiées concernant toute forme de capital autre

que les créances ou le capital d'emprunt (Voir e@idd sur la situation de la SNPC).

La redevance sur autoconsommation

Cette redevance qui apparait dans les tableauespund a la redevance que doit payer les
sociétés pétrolieres sur le brut utilisé pour lectmnnement de leurs installations. Du fait du

caractére direct de cette consommation, il acét&enu entre I'Etat et les pétroliers que cette
redevance doit étre payé cash.

LES DROITS DANS LE SECTEUR MINIER

Les droits retenus pour les sociétés en phase Iditagjon sont les droits fixes et les redevances
minieres dues aux termes du code minier.

LES FLUX D’AVANTAGES EN NATURE AU CONGO

La république du Congo utilise le « prix fiscal wn(prix convenu par baril) pour convertir
trimestriellement et pour chaque mois, les « cefitparils » en « codts en dollars» lors du calcul

des barils de bénéfices a partager selon les tetesesontrats de partage de la production.

Selon le livre Source Ad'ITIE, il existe parfois dasx d'avantages qui ne sont pas tres importants
mais que les entreprises ou des gouvernementsudib@ouhaitent déclarer volontairement.
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3.2.

3.2.1.

Lorsque de tels flux d'avantages sont identifiesmporte de s'assurer que leur déclaration
n'influe pas sur la compréhension de l'informapagsentée.

Dans le cas d'espéce, comme cela est admis pdE/ITl a été demandé au Conciliateur
d’'intégrer dans le champ de la réconciliation leteser des mines au Congo, bien que ce secteur
ne représente pas un montant significatif. Maisrimpdu moment ou cette activité existe et peut
étre amenée a se développer dans les exercicaswi$¢il a semblé opportun d’en tenir compte
dans les travaux du Conciliateur.

LES PRINCIPAUX ACTEURS DANS LE SECTEUR ET LEUR ROLE

Les différentes sociétés prises en compte darfsalmg de la réconciliation sont les suivantes.

LA SOCIETE PUBLIQUE ET SES FILIALES
La Société Nationale des Pétroles du Congo (SNPC)

La Société Nationale des Pétroles du Congo, créeane loi remontant & 1998, est régie par ses
statuts d’Etablissement Public a caractére éconmmigt commercial (EPIC), approuvés par
décret. Son capital social est constitué par I'etde des actifs, des droits et des titres miniers,
détenus initialement par I'Etat, directement a eravHydro Congo dans toutes les activités
relatives a la recherche, a I'exploitation, autéraient et a la transformation des hydrocarbures et
substances dérivées ou connexes. Elle appartiéBitad & 100%. La réforme de la SNPC,
décidée et formulée par le décret du 24 aolt 2€4dit ses fonctions de Conseil de I'Etat
(concourir & I'élaboration de la politique de I'Eitdésormais ses fonctions sont essentiellemdéiasce
d’'une société d’Etat a vocation commerciale. L'agufigé de la notion de capital pour un EPIC
demeure, mais avec un capital beaucoup plus inmpayaen fait une véritable société (81 milliadds
FCFA, alors que le capital dans les statuts de ,1988&it que de 900 millions de FCFA. ).

La dualité des missions de la SNPC

La SNPC exercait des fonctions a la fois admintista et commerciales, qui se complétaient,
mais entraient parfois en conflit. Elle avait aimlEs activités économiques propres comme
opérateur ou associé dans des champs pétroliecgrome société mandataire de I'Etat, & coté
d’'activités para-administratives ou de conseil rimée pour I'Etat. Depuis début 2010, ses
fonctions de commercialisation, auparavant exercges sa filiale chargée de la
commercialisation des hydrocarbures, la COTRADEadalite, sont reprises par la SNPC. La
réforme d’aolt 2010 la recentre sur son métierode&te pétroliere

La personnalité morale de la SNPC

La réalité de la SNPC comme personne morale distitle I'Etat, son « actionnaire unique », a
été contesté. Ce qui est en jeu est le fait deisavéa SNPC, qui ne serait pas une véritable
personne morale, mais un simple «voile » cach&iat, selon une thése parfois soutenue, est
tenue de reverser directement et immédiatemenEtatlle Profit Oil qu'elle percoit comme
associé dans les champs pétrolier. Cette théses'gpuie sur certaines décisions de justice
étrangeres, rendues dans un contexte tout a fHératit, faisait de la SNPC un simple
démembrement de I'Etat, y compris dans ses adigib&€iales propres d’associé dans les champs
de partage de production. Voir sur ce point TANNEX.11 ; « La qualification de la situation
juridigue de la SNPC et ses conséquences quanpaements dus a la République, comme
associée de CPP ». La Congolaise de raffinage (GRAPointe-Noire est filiale du Groupe
SNPC. Son réle dans la question des droits vensBdept du fait qu'aux termes des contrats
commerciaux entre les opérateurs pétroliers etdpuBlique, les premiers livrent des barils a
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3.2.2.

I'Etat pour le raffinage et la distribution intéuie barils dont ils imputent le colt sur les droits
normalement dus a la Républigue.

LES COMPAGNIES PETROLIERES PRIVEES

Les opérateurs pétroliers sont pour I'essenti@ingers, parmi lesquels : Total E&P Congo, ENI
Congo, Perenco, Chevron, M&P Congo, Likouala SAngowep, SMS Nomeco, Prestoil
Kouilou, Murphy, SOCO E&P Congo, Wing Wah, PilatiRremier Oil, etc. Les sociétés
congolaises SNPC et AOGC privées sont égalemenajpés de certains permis sur I'on-shore.

TOTAL E&P Congo

Groupe énergétique international, Total est prédans plus de 130 pays et emploie environ
96.000 collaborateurs. Il forme aujourd’hui avendemble de ses filiales et sociétés liées le
cinquieme groupe pétrolier intégré coté dans ledeoiotal exerce ses activités dans tous les
segments de la chaine pétroliére : Amont (explamatiéveloppement et production de pétrole et
de gaz naturel, GNL) et Aval (raffinage, distrilouitj trading et transport maritime de pétrole brut
et de produits pétroliers).

Présent en République du Congo depuis les annéeBo€dl, alors EIf Aquitaine, a signé une
convention d’'établissement, qui a fait I'objet dambreux avenants depuis. Total est le premier
opérateur pétrolier du pays, représentant un pesl ¢¢ 50% de la production nationale. Total
E&P Congo a réalisé la moitié de tous les puitxm@ration forés au Congo, mis en production
une série de champs d’exploitation ou concessidandéeouvert 65% des réserves initiales
répertoriées du pays. (Voir en annexe le détailoti@snps par opérateur, surface, permis, niveau
de production, date de début de la production,rtiéipa des intéréts entre opérateurs, etc.). Les
activités d'exploration et de production de TotalRepublique du Congo fournissent plus de 900
emplois directs, ce qui a aussi une incidence igesgur I'économie locale en générant des
emplois indirects.

ENI Congo

ENI est une société pétroliére italienne. Activegld@7 pays, avec un effectif d’environ 80 000
employés, elle intervient dans I'exploration pééral et gaziére, la production, le transport, la
transformation et la commercialisation, dans laquétiimie, la construction de services pétroliers
et ingénierie. La société ENI Congo, ex-Agip, esplantée en République du Congo depuis les
années soixante. ENI Congo S.A. est une sociéi@erde droit congolais. Elle mene des
activités de recherches de développement et deugtiod des hydrocarbures off-shore et on-
shore au Congo. Elle opére une série de permigdgappement ou de production (soit en tant
qu'opérateur, soit en tant que partenaire assecitothl E & P Congo ou d’autres partenaires.
Actuellement, la compagnie ENI se place au secand au Congo-Brazzaville, apres le groupe
francais Total.

AOGC: Africa Oil and Gas Corporation

L’Africa Oil and Gas Corporation (AOGC), sociéténmatriculée en République du Congo et
créée en janvier 2003, a pour objectif affiché datdar avec les fournisseurs de pétrole, de
produits pétroliers et de gaz.

Prestoill

Essentiellement associée avec la SNPC Prestoprésente sur le gisement de Tilapia qui est
désormais co-opéré par la SNPC (35%).
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Murphy Exploration &Production Company

Murphy Oil Corporation est une compagnie pétroligrernationale et de gaz qui produit du
pétrole et du gaz naturel aux Etats-Unis, au CanadaRoyaume-Uni, en Malaisie et en
République du Congo. Elle méne des activités deapbn dans le monde entier et intervient
dans des opérations de raffinage et de commeatialisaux Etats-Unis et au Royaume-Uni. La
production de pétrole sur le bloc Mer Profonde Sud le champ Azurite en République de
Congo a démarré en aolt 2009.

CNOOC (Chinese National Off-Shore Oil Company)

CNOOC est une compagnie pétroliére chinoise créée982 et dont le capital est contrblé en
totalité par I'Etat chinois. Elle compte plusiefiliales cotées, mais la plus importante est de loi
CNOOC Ltd, cotée a Hong Kong et & New York. CNOG@aht 70% de CNOOC Ltd. CNOOC
est la troisieme compagnie pétroliére chinoiseiélerrSinopec et PetroChina, son rble est plus
orienté vers l'exploitation de ressources pétrediéet gazieres extérieures a la Chine, en
coopération avec des entreprises étrangeres.

PREMIER OIL

La société Premier Oil est une compagnie fondé&9&4, immatriculée a Edinburgh (Ecosse).
Présente initialement en Europe et en Asie, eleststiéveloppée en Afrique depuis 2005
(Mauritanie et Républigue du Congo). Cette entseprd’exploration pétroliere et gaziére
entretient des liens étroits avec les compagnié®l@g#es malaisiennes Petronas et Amerada
Hess, lesquelles ont acquis chacune 25% du cagataPremier Oil a I'issue d'une alliance
stratégique conclue en 1999.

SOCO INTERNATIONAL

SOCO est une compagnie d'exploration et de pramtugiétroliere et gaziere, immatriculée en
Angleterre, cotée au London Stock Exchange. Laé&®dntervient, outre la République du

Congo, au Vietnam, en Thailande, en République deatique du Congo (Kinshasa) et en

Angola. Elle est opérateur et associée a hautelz98@e et 29,4%, respectivement dans deux
permis d’exploration en République du Congo, lasnieMarine Xl et Marine XIV.

CONGOREP / CMS NOMECO / P&P

PERENCO est un Groupe pétrolier indépendant d'exipbm et de production qui est actif dans
16 pays a travers le monde, et notamment au Congaz8ville.Le groupe est présent au
CONGO a travers les sociétés suivantes : CONGOREe kB champ EMERAUDE, CMS
NOMECO avec le champ de YOMBO et PE&P en phasepibeation sur le permis de recherche
MARINE IV. Présentes a partir de 2001 au Congostisétés du Groupe PERENCO operent sur
trois permis PNGF-MARINE | & MARINE 1V; elles empient plus de 400 personnes en grande
majorité de nationalité congolaise. Sa productiancessé de croitre dans le pays.

LIKOUALA SA

Cette société exploite depuis 2003 le champ deualkn précédemment opéré par Total E&P
Congo. A compter de 2010 (postérieurement & laogéricouverte par le présent rapport),
Likouala S.A. a cédé sa participation dans le chdenpikouala a CongoRep.

PILATUS

Pilatus est une société privée regroupant Pilatoerdy (Oil & Gas) et Pilatus Ressources
(Mining) qui sont deux compagnies basées en SuRit#us s'est donnée comme mission de
participer dans des projets dans des régions xpldigtion est moins mature. A ce titre, Pilatus a

33



RAPPORT DU CONCILIATEUR INDEPENDANT SUR LES RECETSEPETROLIERES DE LA REPUBLIQUE DU CONGO, EN 20@D08 -2009

des positions dans d'autres pays africains et dyekid®rient. Elle est opérateur sur le champ
d’exploration Ngoko, en République du Congo. Elelivient également au Canada et au
Québec.

WING WAH
China Congo Wing Wah Petrochimical Joint Stock Wing Wah Pétrochimie SA) est une

société chinoise au capital de 50.000.000 FCFA, atriculée a Brazzaville dont le siege social
est a Pointe-Noire.

CLIVEDEN GROUP
Le Groupe Cliveden fondé dans les années 1990mestriculé en Suisse. Il compte plusieurs
sociétés filiales, notamment en Afrique, a I'imadge Cliveden Capital Holding Ltd.. Cliveden

Petroleum SA est également tres active au TchadueBoudan, par le biais de Cliveden
Pétroleum Chad et Cliveden Petroleum Sudan.

(Voir pour toutes ces sociétés le tableau infrdigmant celles qui ont répondu aux questionnaires
du Conciliateur et celles qui n’ont pas répondu).
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4.1.

4.1.1.

4.1.2.

RECOMMANDATIONS

Selon le Guide de validation de I''TIE (paragragh& page 66, alinéa 5) :

« Le processus utilisera dans la mesure du posdiseorganisations et des capacités existantes ;
Le processus doit mettre I'accent sur des recomig@ms constructives et éviter les critiques.»

C’est donc dans cet esprit que les recommandatiormésent rapport (et du rapport précédent)
ont été rédigées. Les recommandations du rappédégent portaient sur toute une série de
points. Mais ces points étaient analysés dans dentexte et argumentés, d’ou une certaine
longueur. Au risque de paraitre sommaire danséeenmt rapport, on rappellera ici les tétes de
chapitre de ces recommandations qui seront reprisadenso dans une annexe ad hoc. Certaines
de ces recommandations allaient au-dela de I'ITé bdise, mais la plupart d’entre elles,
conformément au Livre source, avaient pour objeprdparer des organes et des procédures de
nature & améliorer le processus ITIE pour les é&s@ venir.

On examinera d’abord les recommandations qui samelles pour revoir ensuite brievement les
recommandations déja établies dans le précédeponagn distinguant celles qui ont été
exécutées ou commencées de I'étre et celles gentesaccepter et a mettre en ceuvre.

RECOMMANDATIONS S’INSCRIVANT DANS LE CADRE DE
L'ITIE

RECOMMANDATIONS POUR UNE NOMENCLATURE HARMONISEE AU
NIVEAU DE LA COMPTABILITE PUBLIQUE, DES RECETTES PR OVENANT
DES INDUSTRIES EXTRACTIVES

La réconciliation approfondie, au niveau désagrégéenature de droits et par opérateur devrait
étre facilitée dans une perspective de transparelctit des terminologies différentes utilisées
respectivement par la comptabilité publique d’'uag, et la comptabilité privée d’autre part. Ces
terminologies peuvent étre rapprochées et en amiegplicitées. Il est indispensable que I'Etat, a
coté de la nomenclature existante ou la complééallisse une table de correspondance avec la
nomenclature de la comptabilité applicable aux é&ési privées (OHADA), utilisée par les
industries pétrolieres et minieres.

Certains écarts constatés dans le présent rapmanept s’expliquer par les procédures
employées au Trésor. Pour le succes des exerdgs fle I'I'TIE, il semble indispensable qu’un
travail en collaboration avec le département desdoarbures soit entrepris rapidement, afin que
le Trésor puisse lui-méme assurer la tracgabilite plements effectués par les pétroliers pour
chaque type de droits. Le Service des recettesliggs du Trésor devrait étre responsabilisé de
la mise en ceuvre concrete de cette procédure etedeinstruments qui devraient étre
opérationnels pour le prochain exercice de ConichaTIE.

RECOMMANDATION POUR UN CONTROLE PLUS RAPPROCHE DES
RECETTES PAR LE TRESOR

Il est aussi important que le Trésor puisse surbase trimestrielle s’assurer de la conformité des
recettes encaisseées, afin de dégager les écantuélgeet d’améliorer la qualité du traitement de
ces écartsCela bénéficierait du travail de certification tastrielle des recettes de I'Etat, mais

qui serait la établie sur une base et des prindid&s(Un reporting ITIE).
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4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

RECOMMANDATION POUR UNE RECONCILIATION ANNUELLE

En complément du contréle et du rapprochemenesiriel, il est indispensable pour la qualité de

la réconciliation que cette derniere soit de fafpymelle effectuée annuellement, dans la mesure
ou les états financiers des entreprises d’'une gide budget de I'Etat sont eux-mémes établis

annuellement. De méme l'intervention du Conciliateura plus de sens car elle s’établira dans la
dynamique de la certification des comptes par len@issaires aux comptes et peut on espérer
de I'établissement plus rapide du rapport annuelad€our des comptes ou de la partie de ce
rapport portant sur le secteur pétrolier. La rédmtion, sans étre réalisée chaque trimestre,
pourrait étre suivie trimestriellement par le Cdintéur, en appui aux administrations de la

République.

RECOMMANDATION RELATIVE A L'ELARGISSEMENT DU CHAMP DE
L’ITIE EN VUE DINTEGRER LES POINTS QUI EN SONT ACT UELLEMENT
EXCLUS COMME LA TAXE MARITIME ET LES COUTS PETROLIE RS.

Le type de preuve recommandé par le Guide de Valid&TIE pour supprimer les obstacles a
'ITIE (Indicateur 8, page 54 du guide), prévoitupde Validateur d’attirer I'attention sur les
obstacles juridiques a I'ITIE. Les incertitudes &g colts pétroliers sont un des obstacles a la
transparence dans le secteur qui devraient étneléhd (Voir la recommandation déja émise
dans le rapport ITIE sur les années 2004 a 2006oerternant les codts pétroliers. Cette
recommandation déja établie dans le rapport prétédst reprise ci-aprés dans la partie
concernant les recommandations déja faites et eynises). La taxe maritime qui fait I'objet, en
fait, d'un préléevement sur la fiscalité pétroliede I'Etat par les sociétés pétrolieres pourrait
certes, étre supprimée. Mais cette solution, litibal de cette sorte de taxe parafiscale dont
I'utilité publiqgue n'apparait pas évidente, dépdsseadre de I'lTIE et des industries extractives.
Il est donc recommandé que la question soit traitéeement, et pour tout le secteur pétrolier, de
facon a tendre vers l'unification du régime fisdak opérateurs pétroliers. Cette taxe maritime,
devra étre intégrée dans les colts pétroliers mt déduite du profit Oil. Un texte |égislatif sera
nécessaire dans la mesure ou les CPP « de draibwom et leurs annexes comptables ne visent
pas la taxe maritime.

RECOMMANDATION POUR UNE CLARIFICATION DU PAIEMENT A U
NIVEAU DU CHANGE

Une des sources de différences entre les verserarrarils et les paiements encaissés par le
Trésor provient des différentes étapes suiviedeppaiement. Entre le paiement en baril valorisé
en dollars & un instant T (le prix fiscal), la cersion en euros au niveau des banques
commerciales, souvent européennes de I'opératasirdeula SNPC et le transfert sur le compte
de I'Etat a la Banque centrale, les commissionagations des taux de change peuvent altérer de
facon sensible le niveau des montants encaisséautlihdu circuit de paiement et des conditions
de change et de conversion devrait étre effectu@ddarmoniser le circuit, voire le raccourcir,
en tout cas le rendre plus transparent dans le chdfexercice ITIE.

3 Il en existe un autre qui est la taxe maritime.efffiet la taxe maritime existait dans nombre de pagss était supportée par les
chargeurs (par l'intermédiaire d’'un Conseil desrghars). En réalité, cette taxe est un ersatz adidation qui était faite aux
chargeurs d'utiliser la compagnie nationale surdse de la clé de répartition des cargaisons 4@Q1Qes pays n'ayant pas ou plus
de transporteur maritime ou pas de navires spgég@liomme pour le pétrole ont institué ce subsfitidst la taxe maritime, taxe le
plus souvent réglée par le chargeur. Cette taxé étenpar I'armateur au Congo, elle échappe au plae'ITIE, alors que si elle
était due (et bien sir réglée) par le chargeue, relhtrerait dans le champ de I'I'TIE. Cet obstagtaljque rentrerait dans le cadre
d’'un ITIE Plus.
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4.1.6.

4.1.7.

4.1.8.

4.2.

4.2.1.

RECOMMANDATION POUR UN TRAITEMENT COMPTABLE DU «CUT
OFF»

En sus et dans le prolongement des recommandatitr et 4.1.2., il est recommandé que le
Trésor puisse appliquer le principe de séparates akercices (afin que le Conciliateur puisse
comparer des données comparables). En effet laété&oétrolieres dans le cadre de leur
comptabilité privée, applique le principe de sépanades exercices (Cut-off). Lors de la cléture
annuelle des comptes, des retraitements extracblaptaont effectués afin de rattacher les
charges et les produits dans I'exercice de référedce le Trésor tient une comptabilité publique
ne prenant pas en considération le principe deGffuta savoir I'affectation des droits pétroliers
rattachés a I'exercice de référence. En d’augasds, le Trésor comptabilise les recettes a la
date du jour d’encaissement (comptabilité d’enesismnt), alors que les recettes encaissées en N
peuvent en réalité correspondre a un droit rekatifexercice N- 1. Il est donc recommandé
qu’une comptabilité intégrant la pratique du « Qif » (principe de séparation des exercices)
soit mise en place au Trésor. Ceci permettra deecwer les régles et principes de la comptabilité
publique & coté de cette nouvelle procédure peamtefarticulation de la comptabilité publique
sur la comptabilité privée. Elle permettrait desnparaisons directes avec les déclarations des
pétroliers, et serait un outil de transparenceaévitle constater des écarts la ou il n’y en alpas.
Trésor devrait étre appuyé en externe pour la eniseuvre de cette tache nouvelle..

RECOMMANDATION POUR UNE CENTRALISATION AU TRESOR PU BLIC
DE TOUS LES DROITS DUS AU TITRE DES CPP

Il est recommandé que le Trésor public centralissystéme de reporting précis et régulier pour
les droits (formation) qui leur sont versés pargégoliers, permettant d’améliorer la tragabilité
des flux liés a la formation, aux audits, etc.

RECOMMANDATION POUR UN SUIVI DES PRODUCTIONS PAR LA DGH

Comme les paiements les plus importants s’effettelemature et sont fondés sur les volumes de
production, il s’avere crucial que la DGH metteptgice une inspection des volumes produits a la
sortie des champs, avant I'entrée dans les airestabkage. Ces inspecteurs d'un corps de la
DGH, devraient établir des rapports sur les fluygitues qui seraient réconciliés avec les
déclarations fiscales des opérateurs.

RECOMMANDATIONS SUR LA TRANSPARENCE, HORS ITIE

Le rapport ITIE pour 2004 a 2006 n’ayant été fis@liqu’'en juillet 2009 et approuveé par le
Comité exécutif qu'en septembre, n'a pu que commeric étre mis en ceuvre. Les délais
normaux de transmission et de réflexion sur desstopres et des réformes qui posent débat
expliquent que certaines recommandations restergtiie en ceuvre. Une recommandation d’'un
rapport ITIE n'a pas évidemment prétention a flareUn débat technique doit avoir lieu au sein
des Comités exécutif et consultatif. L’approbatilbnrapport dans son ensemble est différente de
I'approbation de chacune (et des détails) des rewmdations qui y sont proposées. Ensuite, le
débat se poursuit normalement au sein des instaemistratives et politiques du pays avant
toute décision de réforme.

INITIATION ET PARTICIPATION A UN MANUEL CEMAC
D’ETABLISSEMENT DES COMPTES DU SECTEUR PETROLIER
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4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

4.2.5.

Cette recommandation portait sur l'initiation parGongo et sa participation a la mise en ceuvre
d’'un Manuel CEMAC d'établissement des comptes datese Pétrolier et parapétrolier (voir
pour le texte de cette recommandation le rappdBE pour les années 2004 a 2006). Il ne semble
pas que cette recommandation ait été prise endzmasion.

RECOMMANDATION RELATIVE A L’ INSTITUTION D'UN COMMIS  SAIRE
REGULATEUR A LA TRANSPARENCE (CRT)

» Recrutement du Commissaire Régulateur a la Traespar
= Fonctions du Commissaire Régulateur a la Transparen

Voir pour le texte de cette recommandation le rapfdE pour les années 2004 a 2006. Il ne
semble pas que cette recommandation ait été priseresidération.

LES SANCTIONS POUR DEFAUT DE COLLABORATION AVEC L'l TIE

» Les sanctions civiles
» Les sanctions pénales

Voir pour le texte de cette recommandation le rapfddE pour les années 2004 a 2006. Il ne
semble pas que cette recommandation ait été prisersidération.

RECOMMANDATION POUR UNE FUTURE UTILISATION DE LA CO UR DES
COMPTES

Un apport important pour I'ITIE, serait d'intégréintervention de la Cour des comptes et de
discipline budgétaire (CCDB), ce qui donnerait base auditée par une juridiction financiére.

RECOMMANDATION POUR UNE FUTURE EXPLOITATION DU SYST EME
DU REGISTRE DU COMMERCE

Le registre du commerce et du crédit mobilier (RQ@Sst un instrument de transparence pour le
controle des sociétés, donc des sociétés du sed#suindustries extractives. Il est en outre
commun a 16 pays d’Afrique francophone et une eibende I'ITIE pourrait en intégrer les
avantages. Quoique cela ne fasse pas partie dE BEdtuel, il est recommandé d'utiliser cet outil
pour le prochain rapport ITIE.

ADDENDUM

La session du 15 novembre 2010 a validé le rapgwrConciliateur Indépendant. Les écarts
constatés dans le rapport ont entrainé la misdlame @'une commission tripartite Etat, Société
Pétroliére et Société Civile, dont la mission est rdettre a la disposition du Conciliateur
Indépendant tous les éléments nécessaires a Eakph de I'existence de ces écarts importants.
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ANNEXES

MODELES DE QUESTIONNAIRES REMIS AUX DIFFERENTS ACTIRS

(Annexes 1 ab)

Définition des nomenclatures d’agrégation et de dégrégation

Les données ont été collectées sur une base dgéageiest-a-dire qu'elles sont obtenues de chaque
compagnie pétroliere de maniere individuelle.

Les tableaux proposés reprennent les principawniey/ et les impots, taxes et autres redevances payé
par les compagnies pétroliéres, et recus par Idtiafongo.

Les états proposés pour la collecte des donnéascigres et physiques sont détaillés comme suit pou
chaque partie prenante.
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ANNEXE 1

ANNEXE 1 : Modeles de déclaration des compagnies pétrolieres
Tableaux récapitulatifs des paiements effectuésegazompagnies pétroliéres

| MODELE DE SAISIE POUR UNE SOCIETE PETROLIERE

A REMPLIR PAR LE DG OU LE DGA

A. En tant qu'opérateur de permis d'exploitation Monnaie de référence
Quels paiements avez-vous effectué, durant les années 2007, 2008, et 2009

Cumul 2009 Cumul2008| Cumul 2007

En nature (Bbl) : Tout permis confondu
PARQUALITEDE BRUT

Redevance Miniere proportionnelle

Profit Qil
Excess Oil | | |
Accords commerciaux, compensations, prélévements | | I

a détailler éventuellement

Centrale a gaz

Accord commercial

Taxe maritime | | I

TOTAL EN NATURE | | |

En espéces

Redevance/consommation et autres accords commerciaux

PID en qualité d'opérateur

PID en qualité d'associé

Formation

Recherche cuvette

Vérification des co(ts pétroliers

TOTAL EN ESPECES |

B. En tant que titulaire du permis d'exploitation ou associé opérateur du permis de la SNPC, de Recherche
ou de concession : Quels paiements avez-vous effectués durant lesannées 2007, 2008 et 2009.(3)
(tout permis confondu)

[ cumul 2009 | cumul 2008] cumul 2007

Dividendes (Uniguement pour la SNPC)

Bonus de signature exploration

Bonus de signature exploitation

Redevance superficiaire

Remarques :

1- Liste exhaustive : Dans le cas, ou certains paiements ne s'appliquent pas a votre entité, veuillez mentionner : (NA)
2- Pour certains paiements, s'il est nécessaire de mettre une mention en annexe pour une meilleure compréhension,
merci de bien vouloir insérer une annexe.

3. Veuillez mentionner en annexe, par champ et par qualité, les paiements effectués
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ANNEXE 2

ANNEXE 2 : Modéles de déclaration de la SNPC
Tableaux récapitulatifs des paiements recus ettefis par SNPC

MODELE DE SAISIE POUR LA SNPC

A SIGNER PARLE DG OU LE DGA

Le Tableau ci-aprés est aremplir année par année (2007, 2008 et 2009) :
Nom de lasociété pétroliére :

Monnaie de référence

Commercialisation des "paiements en nature" a I'Etat 2009 | 2008 | 2007

Total en Bbl

Contrevaleur a prix fixé

Versements a I'Etat

Ecart (contrevaleur-frais du mandataire)

Dont frais mandataire

Taxe maritime

Dont cut-off
TOTAL | |
En espéces
PID
TOTAL
TOTAL GLOBAL |

Autres paiements en espéces
Impdt sur les sociétés

Dividendes

GRAND TOTAL FISCALITE PETROLIERE EN ESPECES

Remarques :

1- Liste exhaustive : Dans le cas, ol certains paiements ne s'appliquent pas a votre entité, veuillez
mentionner : (NA)

2- Pour certains paiements, s'il est nécessaire de mettre une mention enannexe pour une meilleure

compréhension, merci de bien vouloir insérer une annexe.
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ANNEXE 3
ANNEXE 3 : Modéles de déclaration de chiffres de la Directio®énérale des Impots
Tableau récapitulatif des paiements regus parrecon Générale des impots (DGI)

MODELE DE SAISIE POUR LA DIRECTION GENERALE DES IMPOTS
RELATIF AUX EN CAISSEMENTS FISCAUX EFFECTUES AU TITRE DES RECETTES PETROLIERES

A SIGNER PAR LE DG OU LE DGA

Veuillez ligne par ligne et pour chacune des trois années de la période 2007, 2008 et 2009,
relever, dans la comptabilité les encaissements réellement effectués au titre des opérations
sus-indiquées.

Monnaie de référence

Cumul Cumul Cumul N° de
2009 2008 2007 Nomenc.*

SOCIETE OPERATRICE

Bonus de signature exploration
Bonus de signature exploitation

Autres impots
TOTALA

OBIJET DE VERIFICATION

Quelles sont les compagnies
Quels sont les contrats concernés
Les payements en conséquence
TOTALB

POUR LES SOCIETES CONCESSION NAIRES
Impot sur les sociétés
Redevance superficiaire

Autresimpots

TOTALC

TOTAL A+B+C

Remarques :
1- Pour certaines taxes, s'il est nécessaire de mettre une mention en annexe pour une meilleure
compréhension, merci de bien vouloir insérer une annexe.

* En nature uniquement
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ANNEXE 4
ANNEXE 4 : Modéles de déclaration de chiffres de la Directioénérale du Trésor
Tableau récapitulatif des paiements regus par la Béction Générale du Trésor
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MODELE DE SAISIE POUR LE TRESOR PUBLIC
RELATIF AUX ENCAISSEMENTS COMPTABLES EFFECTUES AU TITRE DES RECETTES PETROLIERES

A SIGNERPAR LE DG OU LE DGA

Veuillez ligne par ligne et pour chacune des trois années de la période 2007, 2008 et 2009,
relever dans la comptabilité les encaissements réellement effectués au titre des opérations
sus-indiqués.

Monnaie de référence

Cumul | Cumul | Cumul N° de
A- RECETTES VERSEES 2009 2008 2007 Nomenc.*

Bonus de signature exploration

Bonus de signature exploitation
Redevance superficiaire

Taxe maritime (En nature)

Redevances et Profit Oil / Consommation
Redevances / Contrats commerciaux

PID

TOTALA

B- PRODUITS VERSES PAR LA SNPC AU TITRE DE LA COMMERCIALISATION
DELA PART DE LA PRODUCTION REVENANT A L'ETAT

Cargaisons

Recettes venant des livraisons CORAF

TOTALB | | | |

C- DIVIDENDES VERSES PAR LA SNPC | | | |

TOTAL A+B+C | | | |

Remarques :

1- Liste exhaustive : Dans le cas, ou certains paiements ne s'appliquent pas a votre entité, veuillez
mentionner : (NA)

2- Pour certains paiements, s'il est nécessaire de mettre une mention en annexe pour une meilleure
compréhension, merci de bien vouloir insérer une annexe.

*: Numéro de nomenclature : a renseigner
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ANNEXE 5

ANNEXE 5 : Modéles de déclaration de chiffres de la Directioénérale des Hydrocarbures
Tableau récapitulatif des paiements regus par la Béction Générale du Trésor
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|MODELE DE SAISIE DESTINEE A LA DIRECTION GENERALE DES HYDROCARBURES

A signer par:
Veuillez pour chaque année des périodes, 2007, 2008 et 2009, remplir le
tableau ci-aprées:

2009

Etat

Production du Congo

Paiements en nature (Bbl), Livraison a la SNPC
Redevance Miniéere Proportionnelle

Profit Oil
En volumes
En chiffres
Excess Oil
En volumes
En chiffres

Accords commerciaux, compensations,
prélevements

TOTAL
Paiements en espéces
PID
Redevance superficiaire
Total fiscalité récurrente des opérateurs en

especes
TOTAUX CORRESPONDANTS EN BARILS

FISCALITE récurrente liée aux permis d'exploitation

Redevance/ consommation et autres accords commerciaux

Dividendes

Bonus de signature

Bonus de signature de permis d'exploration

]

£ Bonus de signature de permis d'exploitation
g

S

: . . .
@ Redevance superficiaire
=

c

° . . .

lfl Droits miniers

E

-

<

o]

2}

[T

TOTALITE FISCALITE PETROLIERE EN ESPECES
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LES DROITS DE L'ETAT ISSUS DE SA PARTICIPATION
DANS LE DOMAINE DES MINES SOLIDES

1. Le rapport du Conciliateur indépendant sur les annés 2004-2005 et 2006 ne concernait que
les recettes pétroliéres de la République. Auxaerdes TDR relatifs aux années 2007 et 2008, il
est spécifié que le nouveau rapport EITI/ITIE deera outre prendre en compte les recettes
miniéres éventuelles de la République. C’est dassconditions que la politique minieére mise en
place et en ceuvre par I'Etat devra désormais dgpelde secteur des mines solides et s'articuler :

- Sur le ministére en charge des mines ;

- Sur la loi N°4-2005 du 11 avril 2005 portant codeier ;

- Sur la mise en ceuvre d’'un Centre de Recherche®@goks et Miniéres qui a commenceé
a fonctionner a partir de 2007.

Afin de procéder au renforcement d’'une coopérasions régionale et régionale, la République
s'est assignée :
- D’adhérer au Partenariat Africain sur les mines ;
- De patrticiper en qualité de membre au Comité Exeoyti représente la sous-région
« Afrique Centrale » ;
- De participer également a I'Association des Payscains producteurs de Diamants
(ADAPA) ;
- De définir en liaison avec la République Centrafne un programme commun de
valorisation des ressources minérales d’'une zamsfrontaliere ;
- De promouvoir, en relation avec les autres paysafis concernés, un développement
spécifique qui nécessite l'intervention de finaneats tant nationaux qu’internationaux,
principalement orientés vers les domaines prioégaile la recherche et de la formation.

A la faveur de la promulgation du nouveau Code &fipiar la loi N°4-2005 du 11 avril 2005, et du
fait de l'augmentation sensible de la demande dssorgces minérales, qu'entraine le
développement de I'économie de la Chine et des pawygrgeants, il y a lieu de constater une
effervescence récente dans le domaine des mirnideset un intérét de plus en plus insistant pour
I'acquisition de titres miniers valables pour lessources minérales nombreuses, diverses, et
encore inexploitées du sous-sols congolais.

En ce qui concerne le diamant, qui reléeve d'unelcéghion artisanale et non industrielle, une
structure spécialisée a été mise en place, le But&xpertise d’Evaluation et de Certification des
substances minérales précieuses (BEEC), qui en a0@8a exporté environ 84 000 carats de
diamants pour une valeur de 2 724 400 dollars USlaEmatiére, s’appliquent les modalités du
systéme de certification du processus de Kimberieges par le décret N° 2008-337 du 22
septembre 2008.

2. Les dispositions générales du Code Minier promulgupar la loi N°4-2005 du 11 avril 2005 du
Code Minier et des textes pris pour son applicaticoncernent la prospection, la recherche
I'exploitation, la détention, la circulation et ti@nsformation des substances minérales ou fossiles
a I'exclusion des Hydrocarbures, situées sur I'efide du territoire national, I'industrie qui s’y
rattache et le contréle qu’elle implique.

» La classification des substances minérales oulésssi des opérations miniéres.
Les substances minérales et fossiles font I'objetel classification en sept catégories a quoi

correspondent les opérations minieres qui elles en8en répartissent et se découpent en cing
phases.
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2.1

2.2.

La phase 1 concerne les travaux de reconnaissatc#gs cartographie géologique, les
travaux d'intérét général qui visent la reconnaissaet I'identification des terrains, leur
formation et leur morphologie.

La phase 2 consiste en des travaux d'investigatiperficielle et de prospection générale
en vue de la découverte d’indices de substancesahas.

La phase 3 a trait & I'ensemble des travaux execemévue d'établir la continuité des
indices découverts et d’en examiner les conditiahexploitations ou d'utilisation
industrielle

La phase 4 comprend les travaux de développemeohaup minier qui consistent en la
construction  d'infrastructures  énergétiques et emes de communication et
d’approvisionnement, le montage sur sites des liastas industrielles, des bureaux et
aires d’habitations. lls comportent aussi les @év de démarrage et les tests de
productions.

La phase 5 d’exploitation correspond a I'extractitas substances en cause aux fins d’en
disposer a des fins économiques. Les opérationsllguimplique valent actes de
commerce. Il est entendu que les substances nmésé&ahtenues dans le sol et le sous-sol
de la Républigue comprennent autant les partieseditoire national couvertes par le
domaine maritime que ses parties continentaleelevent a ce titre de la gestion du
patrimoine national.

Il est spécifié par le Code minier :

que les dispositions qui concernent la prospectian,recherche, I'exploitation, le
traitement, le transport et le stockage des substarminieres feront I'objet d'une
réglementation annexée a la loi du 11 avril 2008lecci a été fixée par un décret N°2007-
274 du 21 mai 2007.

que les travaux de reconnaissance et de cartogrggbiogique d’intérét général relevent
de la compétence de I'Etat et gu’un fonds miniatégrant les colts miniers sera crée par
une loi qui n'a pas encore été prise mais quiibaraiter des conditions de financement
de ces opérations et de démantelement des sites.

Situation juridique des entreprises minieres

Aux termes de l'article 14 Titre 1l du Code Miniespnt considérées comme entreprises miniéres
toutes entreprises individuelles ou sociétés aaapipublics ou privées qui auraient a intervenir a
cours de 'une ou l'autre des opérations miniéféecaiées dans la série et la suite chronologique
des cing phases précédemment définies.

Il est précisé par le Code Minier :

Que I'Etat peut créer par décret pris en ConseiMéhistre sur proposition du ministre chargé des

mines un organisme public chargé d’'intervenir pgam compte dans une ou plusieurs phases des

opérations précitées.
Que l'activité des entreprises publiques ou privétedes organismes éventuels créés a linitiative
de I'Etat, mais qui n’existent encore qu'a I'éta projets, reléve de la tutelle réglementaire du

ministre en charge des mines.

Les titres miniers et les droits qu’ils conférent

Le Code Minier met une condition préalable a I'oltiien de tout titre miniére. Il est ainsi précisé

que toute personne physique ou morale susceptiblgreprendre une opération miniére doit

présenter les aptitudes techniques et les capdititggieres nécessaires a la bonne exécution des

travaux que celle-ci comporte. L'intervenant deitaitre étre exempt de toute condamnation a des

peines privatives des droits a I'exercice des @étvndustrielles et commerciales.

Les titres miniers ont pour fonction de conféres deoits a leurs titulaires qui sont énonceés par la
loi du 11 avril 2005 et développés par le décreRtlumai 2007. Leur octroi crée a leur profit des
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2.3.

2.4,

2.4.1.

droits immobiliers non susceptibles d’hypotheqliest spécifié que, seraient-ils par hypothese au
profit des propriétaires de la surface, des droitgiers constituent des droits distincts de la
propriété de celle-ci.

Les titres miniers pour substances minérales stlésscomprennent :
- L’autorisation de prospection qui suit ou non umpue de recherche ;
- Des autorisations d’exploitation, soit industrielkpoit artisanale, assorties d’'un permis
d’exploitation ;
- Des autorisations de détention, de circulationedtrahsformation des substances minérales
précieuses.

Les demandes de titres miniers sont rédigées egdi® et 'administration des mines ou de la
géologie du ministére des mines en délivre récépisiée a mission a ce stade de la faire compléter
ou rectifier le cas échéant et de provoquer une&eq

Toute société détentrice d’un titre minier a oliiga :

- De porter sans délai a la connaissance du mirtsiaegé des mines toutes modifications
apportées aux statuts, a la forme ou au capitdh deciété ainsi qu'a la composition du
Conseil d’Administration ;

- De lui adresser annuellement copies de son bilde &tut rapport au CA ;

- D’associer a ses travaux de prospection, de relcheet d’exploitation les cadres de
I'administration des mines ou de la géologie.

L’administration des mines ou de la géologie téfdur un cadastre minier constitué par des cartes
a échelle convenable, ou sont reportés les contesgitres miniers en vigueur et leur numeéro
d’enregistrement. Elle assure également le bordagditres miniers octroyés.

La surveillance administrative des travaux de rechehe et d’exploitation

Elle s’exerce en premier lieu par une déclaratimalable au ministre chargé des mines de toute
exécution de sondages, ouvrages souterrains,gsuguel qu’en soit I'objet, ainsi que de tout levé
de mesures géophysique. Les activités de contréld’aghplication de la Iégislation et de la
réglementation sont de la compétence des ingéngtagents de I'administration des mines ou de
la géologie et des agents habilités a cet effelgpaninistre.

Les chefs des circonscriptions administrativesrgggés, les experts de I'administration des mines
ou de la géologie, tous agents d’autres administratdiment autorisées par le ministre chargé des
mines, peuvent se faire présenter a chacune deias les plans des travaux. S’ils ne sont pas a
jour, ils peuvent exiger leur établissement auisfdes contrevenants.

Ingénieurs et agent des mines consignent dansppontatoutes observations techniques relatives
aux questions soumises a leur surveillance. Ce®nraftions ne sont pas immédiatement
exécutoires, sauf en cas de péril imminent qucéexluit a prendre les mesures d’urgence exigées
et, s'il y a lieu d’adresser a cet effet touteauigitions nécessaires aux autorités locales.

L’exploitation de type artisanal et I'applicatioru csystéme de certification du processus de
Kimberley

L’autorisation d’exploitation et ses particularités

Aux termes du chapitre V Titre Il du Code Miniest &onsidérée comme exploitation de type
artisanal toute opération qui consiste a extratred econcentrer les substances minérales en
provenance des gisements primaires et secondaifésirant ou subaffleurant, ainsi qu'a en

récupérer les produits marchands, en utilisantriéthodes et procédés manuels et traditionnels,
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2.4.2.

étant entendu que la mécanisation admissible dapskessus peut aller jusqu’a inclure diverses
machines et instruments rudimentaires (marteauxuepics, broyaux, treuils mécaniques,
motopompes, compresseurs, pompes a membranesoéies)r

L'autorisation d’exploitation artisanale est ac@gdaux seules personnes physiques de nationalité
congolaise, agées de dix huit ans au moins, owsiepirs d’entre elles, associées ou non en
coopérative. La demande d’autorisation est adred@eitorité administrative centrale des mines.
Le permis d’exploitation est accordé par un déeretConseil des Ministres, sur proposition du
ministre chargé des mines, apres enquétes d'uilitdique.

Transmissible ou cessible, avec I'accord de I'atéate I'administration des mines, l'autorisation
d’exploitation de type artisanal est constituée yae carte d'exploitation artisanal assortie d'un
plan de situation, qui concerne aussi bien lestanbes précieuses ou semi précieuses (or, platine,
diamants) que les minéraux industriels (ardoisggileapour céramiques, kaolin, quartz, potasse
etc.) et les géomatériaux de constructions (amilg terre cuite, pierre ornementale).

L'autorisation d’exploitation de type artisanal é&me a son bénéficiaire un droit exclusif
d’exploitation dans les limites du périmetre défiMalable pour une période triennale,
renouvelable aprés avis de I'administration comméteslle nécessite la tenue d’'un registre journal
des quantités extraites et des transactions effestu

En ce qui concerne les diamants, I'artisan ne pendre sa production qu’aux comptoirs agrées ou
a leur personnel didment mandaté qui portent suegistre toutes les transactions réalisées.

En ce qui concerne les substances minérales psési@l semi précieuses autres que les diamants,
lartisan ne vend sa production qu'aux négociant§jputiers et comptoirs agrées par
I'administration des mines sur présentation deastec

Le systeme de certification du processus de Kimb&y

Un décret N°2008-337 du 22 septembre 200&e les modalités d’application de ce systeme de
certification qui a pour but la délivrance d’'un domnt infalsifiable dit « certificat congolais du
processus de Kimberley ». Fourni par le bureawpegise, d’évaluation et de certification, il a
pour fonction de certifier que le chargement desndints bruts est conforme aux exigences du
systéme harmonisé de désignation et de codificatesnmarchandises. Non triés ou simplement
débités, élevés ou sciés pour se préter ou noe atilisation en joaillerie, les diamants relevdat
quatre catégories, de sorte qu’il y aura lieu dérdjuer entre :

Les diamants bruts d’origine produits par les epiis artisanaux et /ou par les exploitants
industriels ;

- Les diamants bruts de provenances importés d'urs gerticipant et conformes aux
exigences du processus de Kimberley ;

- Les diamants bruts dits de guerre en provenanceahes de conflit ;

- Les diamants bruts de transit qui sont de passagéesterritoire national avec ou sans
transbordement ou entreposage, avec ou sans changgenmode de transport.

b) La mise en ceuvre du systéme comporte :

- Un secrétariat permanent, qui représente le proseass Kimberley au sein de la République
et a mission de superviser et de coordonner légtastrelatives a la réalisation du schéma
de certification du processus de Kimberley ;
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Une structure administrative chargée du contréledestla validation des certificats du
processus, constituée par un bureau d'expertigsalliation et de certification, qui a la
charge de I'’émission des certificats ;

La signature par le ministre pertinent ou par leaeur du bureau précité de tout certificat
congolais du processus de Kimberley, étant enteqne les spécimens des signatures
exigées sont adressés a la présidence du proacksgumberley ;

La présence des inspecteurs des mines pour toatssittions effectuées ;
Le contréle par les inspecteurs des mines aingirgdtoit d’expertise et de répression qui

s’exerce a tous les stades de la production, dbdta de la vente, de I'importation, de la
transformation et de I'exportation des diamantg<oru

2.4.3. Il est spécifié, en matiére d’exploitation et de comercialisation :

3.1.

gue l'exploitant artisanal de diamants bruts dd¢ie &tulaire d’une carte d’exploitant de
diamants bruts délivrée par I'administration desi@sj qui indique son identité et le lieu
d’extraction.

que des bureaux d’achats ont mission de procétachat, a la vente, a I'importation et a
I'exportation des diamants bruts, qu’ils soientrd@jme et/ou de provenance. IIs disposent de
collecteurs, dont l'identité doit étre communig@ekadministration des mines.

que I'exploitant industriel de diamants brutst dire titulaire d’un titre minier délivré par
I'Etat, conformément & la réglementation en vigueur

que les exploitants artisanaux ou industrielsatenir des registres de production diment
visés par I'administration des mines, qui compratrieus renseignements sur le poids en
carats et la catégorie des diamants bruts considéré

gue les bureaux d’'achats ont a tenir des regisuotidiens des achats, des ventes, des
importations et des exportations, qui mentionnétentité des intervenants et les références

de leur carte d’exploitant artisanal ou industréebonserver pour au moins cing ans, en vue
de consultations éventuelles.

que les transactions s'effectuent dans la menr@ii a cours libératoire sur le territoire
national, et que les comptes bancaires, bureawhats et des exploitants industriels sont
approvisionnés a travers des banques agréées.

que les lots expertisés sont placés dans useatts inviolable, apres déclaration écrite sur
I'lhonneur que les diamants ne sont pas des diardargserre. La cassette est ensuite scellée
puis estampillée par le Bureau d’expertise d’évidneet de certification.

La gestion juridique de I'octroi des Titres Miniers
La configuration d’ensemble du régime instauré

Si le code Minier de 2005 constitue I'instrumentdigque essentiel de la régulation des activités
miniéres dans le cadre de la République, forcdeestconnaitre que le développement de celles-ci
et la multiplication des projets qui n’ont pas emcoonnu de début de réalisation relévent de la
période la plus récente. Rénové et adapté a usxtendconomique, qui se caractérise par I'essor
des recherches et des découvertes en matiére de salides, le nouveau Code a voulu attirer les
investissements et les entreprises en se monuasi iacitatif qu’attractif. C'est dans ces
conditions :
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3.2.

- Qu'il opte pour une ouverture de I'exploitation ngire & la libre entreprise ;

- Quil fixe au niveau le moins élevé possible lextale participation de I'Etat au capital des
entreprises privées, ce qui exclut I'existenceodet minorité de controle ;

- Qu'il établit une redevance miniere, qui varie dé& 2% selon les substances minérales
considérées ;

- Quil fixe a 5% le taux de la redevance miniére ipl@s substances minérales précieuses et
demeure ainsi en phase avec les taux pratiquismatiere dans les pays de la sous-région
d’Afrique Centrale.

Les trois types de titres miniers qui corresponaelat prospection, aux recherches et I'exploitation
obéissent aux contraintes suivantes :
- Valable un an, l'autorisation de prospection ntesiouvelable qu’une seule fois, et n’est pas
plus exclusive que cessible ;
- Valable trois ans et exclusif, le permis de recherdemeure renouvelable deux fois pour
une durée de deux ans ;
- Exclusif, le permis d’exploitation est attribué eas de découverte de gisement pour une
longue durée de vingt cing ans.

Encore que la République en soit plus au stadegugsts qu'a celui des réalisations, elle a déja
passé deux conventions d’exploitation conformepeaatis d’exploitation qui les concerne :

- En date du 21 février 2008 avec la SOREMI (Soc#éRecherche et d’Exploitations
Minieres), société anonyme de droit congolais, apital social de dix millions FCFA qui a
pour président directeur général le sieur Igor @obrg de nationalité américaine ;

- En date du 22 décembre 2008 avec Magminerals lRo@@sgo SA, société anonyme de
droit congolais au capital de 10 millions FCFAagec Mag industries Corp. société de droit
canadien au capital autorisé illimité, représergae le sieur William B. Burton ddment
habilité a cet effet.

N’en sont aujourd’hui qu’au stade du permis de eedhes les sociétés suivantes :

- MPD Congo SA qui développe un projet «fer de Zanagdans le département de la
Koumou et DMC Iron Congo dont les recherches desfeffectuent a Mayoko dans le
département du Niari ;

- Core Mining Congo SA et Congo Iron SA, respectivethau Mont Avine dans le Sangha et
a Nbebo, en vue de la recherche du fer.

La Convention passée avec la SOREMI et ses condit®juridiques

Deux autorisations de prospection du 25 octobre4 280deux décrets du 7 juin 2005 portant
attribution d’'un permis de recherches pour polymétat substances connexes ont été transférés a
SOREMI sur décision du Conseil d’Administration ¢ Société Brazzaville Mining and
Ressources. La cession a fait I'objet d’'une auatioa du ministre en charge des mines et de la
géologie par une circulaire du 17 mars 2006 enaranité avec l'article 29 du Code Minier.

L’Etat a délivré a SOREMI deux permis d’exploitatid’'une durée de 25 ans chacun et
renouvelable sur les périmetres définis a 'anrdadela Convention, ceux-ci restent valable
lorsque leur exploitation est engagée dans un délaing ans aprées son octroi. Au cas ou ce délai
ne serait pas respecte, les permis peuvent éirésrpar décision du Conseil des Ministres, sur
proposition du Ministre pertinent, sans droit a imtemnisation.

La SOREMI s’engage entre autres :

52



RAPPORT DU CONCILIATEUR INDEPENDANT SUR LES RECETSEPETROLIERES DE LA REPUBLIQUE DU CONGO, EN 20@D08 -2009

3.3.

- A préparer et a soumettre a l'autorité administeates études d'impact sur I'environnement
sur la base des principes édictés par la Banquealidienainsi que de mettre en ceuvre un
programme de réhabilitation des sites pollués duléases activités ;

- A exploiter a ciel ouvert les minerais de Boko-Somgour une production projetée sur cing
ans d’approximativement douze mille tonnes de eupar an ;

- A construite une usine de traitement des minengis ge la localité de I'entité ;

- A investir un montant minimal de 50 millions USDyrd 5 au minimum seront destinés a la
recherche miniére approfondie des gisements ;

- A mettre en place et en ceuvre un programme de fanmde son personnel local ainsi qu'a
prendre en charge le colt du perfectionnement da ftemation du personnel technique de
'administration des mines en charge du contrékanté entendu que ce colt serait
fiscalement déductible a titre de dépense d’exatioib ;

- A donner la priorité aux produits, prestationsest/es fournis par des sociétés congolaises
a des conditions égales de qualité et de délais ;

- A patrticiper a l'initiative sur la Transparence EITIE.

Pour sa part, I'Etat qui participe a hauteur de 1886 capital de SOREMI mais, dont la
participation initiale et gratuite ne saurait émagmentée ou réduite, fournit les garanties
suivantes :

- La facilitation de I'obtention des autorisationsesgsaires a la réalisation des travaux (visas,
licences, autorisations) et a la conduite des dpés,;

- La stabilisation, durant la durée de la conventass conditions, garanties et avantages de
toute nature que comporte celle-ci ;

- La liberté d’embauche du personnel compétent nmaiaceordant la priorité aux nationaux
congolais, a égalité d’expérience et de compétence

- L'engagement de faire bénéficier SOREMI des avargtaplus favorables qui seraient
consentis a toute autre société placée dans waisit similaire ;

- L’interdiction de procéder a une expropriation,rge unationalisation, & une réquisition, sauf
cause d'utilité publique et seulement aprés pai¢niBune compensation préalable et
équitable conforme aux normes internationales ;

- La liberté de choix des fournisseurs, le libre apmionnement en marchandises, leur libre
circulation et leur libre exportation, la libertié transfert en dehors de la République des
revenus et dividendes généreés par les activitéstridlles de la société ;

- Un régime privilégié en matiére d’importation, dpextation et de réexportation.

Il est en outre spécifiee que SOREMI disposeraatirdle intégral des transactions effectuées sur
le compte de recouvrement et que pour sa par@atl'&tra en droit de recevoir des relevés des
transactions effectuées sur ce dit compte.

Le régime fiscal et douanier applicable & SOREMI

Outre les imp6ts et taxes du CGIl, SOREMI est souatgisformément aux articles 156 et 157 du
Code Minier, au paiement des droits fixes qui cameet les sociétés d’exploitation et d'une
redevance miniére fixée aux taux de 3% de la vahlaarchande-carriere mine. Ce régime
privilégié s’integre & un systeme de fiscalité #igoe qui demeure fonction du stade de
développement des opérations, de prospection ctienehe et d’exploitation

Les caractéristiques du régime douanier
A l'importation
Sur les six ans de la période d'installation et démarrage, SOREMI bénéficie

conventionnellement d’'un régime d’admission temperaonforme a Il'article 40 de l'acte 2/98
UDEAC 1508 CD 61 ainsi que de I'exonération desitgret taxes sur équipements et autre
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b)

3.4.

3.4.1.

ingrédients destinés aux travaux de recherche, ltkiatest communiqué a I'administration des
mines.

Pendant la période d’exploitation et pour une da&ois ans, a compter de la fin de la période de
réalisation des investissements et de démarrada geoduction, la société bénéficie d'un taux
global réduit de 5% sur les équipements et autrg®dients, ainsi que de I'admission temporaire
normale pour les matériels et autres importés poingment dans le cadre du fonctionnement de
l'usine de traitement et les structures connexes.

A compter de la quatrieme année de la période t@afion, SOREMI est soumise aux régimes
de droits commun pour toutes ses importations.

A la réexportation et a I'exportation :

A la réexportation, les équipements, machines geswingrédients importés provisoirement pour
l'installation et la construction de l'usine deiteanent bénéficient de la franchise des droits et
taxes douaniere a la sortie, a I'exception de d@vance informatique. Il en est de méme pour les
produits miniers a I'exportation.

Les avantages du régime fiscal

Ceux-ci constituent :

- Une réduction de 50% des droits, d’enregistrememir da création d’entreprise, les
augmentations de capital, fusions de sociétés &timns d'actions

- Une exonération totale de I'lS et de I'IRPP pows é&xpatriées pendant les cing premiers
exercices

- L'autorisation de procéder a des amortissementsedsifs ou accélérés ainsi que d'effectuer
un report des résultats négatifs sur les troisoioes suivants.

- L’application au taux 0 de la TVA sur les produnogcexportées.

- L’'exonération de I'IRPP pour les rémunérations etsements accordés aux membres non
résidents du Conseil d’Administration

- Le droit & constitution de provision pour restaigratdes sites miniers, sous l'autorité du
ministére des mines.

La convention passée avec Magindustries — Potass¢dagindustries Corp

A la suite d’'un protocole d’accord conclu entre laRépublique et la société Congo Minerais
Inc (Con Min) le 13 décembre 1996, I'Etat avait btigé par un arrété du 11 décembre 1996 une
autorisation de prospection pour les sels de magmésle potassium et connexes dans le
département des Kouilou. Deux décrets portantatidns de permis de recherche ont été pris en
date du 27 mai 1987 (renouvelé par un décret do@adbre 2003) et dans le contexte de la
convention cadre du 12 ao(t 2004, un permis d’'étgtion N°2008-74 du 3 avril 2008 a été
attribué a la société « Magnesium Alloy Corporation», venue aux droits de la Société ConMin,
a la suite de la fusion de ces deux sociétés,taffeau mois de juillet 1997. L’entité issue deecet
fusion a changé de dénomination sociale et estndevpar décisions des actionnaires en date du
27-1-2005 la société « Magindustries ». L’invegtissa d’autre part constitué la Société Mag
Minerais Potasse Congo (MPC) société anonymes alts drongolais. C’est dans ces conditions
gue le permis d’exploitation attribué a MagnesiuioyA Corporation Inc. (actuellement Mag
industries Corp.) a été transféré a MPC sur détidioCA de Magindustries Corps, approuvée par
le Ministre en charge des mines par une note eim@IN°O23/MMIMG/CAB du 20 décembre
2008, conformément a l'article 64 du Code Minier.

La convention du 22 décembre 2008 a pour objetéfiaidles droits et les obligations des parties
aux fins de développement des sels de potasse kixgdoitation de toutes les infrastructures
afférentes a la réalisation du projet. L'investisset la société d'exploitation, en contre parts d
garanties des obligations souscrites par I'Etahgagent :
- A réaliser les travaux d’exploitation sur le donsiminier conformément au programme
minimal, ainsi qu’'a les achever dans un délai éeté six mois ;
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A assurer le premier traitement des minerais @g{riurs stockage, leur transport a l'usine
de potasse et leur transformation en produits naaad ;

A commercialiser et exporter tout ou partie de tadpction, en obtenant du client le
meilleur prix possible ;

A négocier tous accords requis pour I'obtention fieancements nécessaires au projet,
conformément & un plan communiqué a I'Etat et arass toutes responsabilités inhérentes
a ces opérations ;

A signer avec le Port Autonome de Pointe Noire antrat d’occupation du Domaine et
installations portuaires, qui fixera le montant dedevances dues par la société

A faire en sorte que la société d’exploitation, xiétés affiliées et les sous-traitants
pratiqguent 'embauche prioritaire de travailleuesrditionalité congolaise.

A réaliser une étude d’'impact sur I'environnemedrd protéger le patrimoine culturel.

L'Etat garantit d’autre part a la société d'expion, entre autres :

L'octroi d’un droit exclusif d’utilisation du teria dont il est le propriétaire

Le droit de concevoir, construire et exploiter upefine pour transport du gaz, toutes
infrastructures pour le transport de ['électriciénsi qu’'une usine de potasse et ses
extensions ;

L’engagement a I'égard de l'investisseur, de laé&éad’exploitation et de son personnel de
ne prendre aucune mesure en matiére sociale,djdt@nciere ou relative aux sdretés qui
puisse étre considérée comme discriminatoire pgoora a celles qui seraient imposées a des
entreprises exergant une activité similaire dari®dpublique ;

L’octroi de toutes autorisations, servitudes et umes administratives nécessaires a la mise
en ceuvre et a la compléte réalisation du projeti ajpe I'engagement de ne procéder a
aucune expropriation ni nationalisation des ackifses partenaires.

3.4.2. Le régime fiscal et douanier applicable a la sociétd’exploitation

La société d’exploitation bénéficie des disposgiaiun régime douanier en tous points semblable
a celui de SOREMI, tant a l'importation qu’a I'expation.

En matiere fiscale, la société d’exploration bésiéfi

De I'exonération de tout impét lié & sa constitatia toute augmentation de son capital et de
tout autre droit lié a sa vie sociale ;

De I'exonération totale de I'lS durant les cingrprers exercices, celle-ci étant renouvelable
les cing ans suivants ;

De I'exonération de I'IRPP pour les expatriées,daen la phase de construction et les cing
premiers exercices d’exploitation, et pour les mezsimon résidents du CA ;

De l'exonération totale des patentes et licences)dant les cinq premiers exercices
d’exploitation ;

De l'autorisation de procéder a des amortissenaagsessifs ou accélérés et a des reports de
résultats négatifs sur les cing exercices suivants

De la liberté de transférer en exonération de boy®ts hors du territoire de la République
les produits, dividendes, intéréts et bénéficasvatnus générés par la sociéte.

A la fin de la période quinquennale d’exonératiarsociété acquittera I'lS au taux de 30%, pourra
prévoir des provisions pour renouvellement des riedséet pour la protection de I'environnement
pour un montant fixé par la convention en son lar26 — 36. La société est en outre soumise :

A une TVA au taux zéro pour les matériels impodetes acquisitions de biens et services
nécessaires au projet ;
Au paiement de droits fixe et d'une redevance méniau taux de 3% de la valeur
marchande-carriére mine ;
A une taxe immobiliére égale a 1/12éme du montastiayers annuels
A une retenue a la source des prélévements liERRH.
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3.5. La situation économique et financiere d’ensemble

Dans le domaine minier de la République hors hyattmares la conjoncture et les perspectives se
révelent de plus favorables, méme si les réalisatieffectives demeurent encore modestes au
regard de I'ambition des projets. Il n'y a que ddessecteur diamantiféere jusqu’ici que la
prospection et la recherche de type artisanal bauta a des résultats probants et prometteurs.
C’est ainsi qu'en 2009, le Bureau d’Expertise dlaation et des certifications des substances
minérales précieuses (BEE) a pu exporter 84 0Qftsde diamants pour une valeur de 2 724 000
USD.

En ce qui concerne SOREMI et les activités d'etivac des cuivres auxquelles la société
d’exploitation se consacre, sur les années sougf@n se situe encore a un niveau de production
trés réduit, encore incapable de générer des esamtinmerciales et par conséquent des ressources
budgétaires consistantes. En ce qui concerne keention d’exploitation passée par la République
avec « Magminerals Potasse Congo » SA et MagiridasBorp, on se trouve a un stade moins
avancé. Il n’est pas encore en effet question ddyation, mais seulement d’expérimentation, tant
les travaux spécifiqgues exigés par le mode d’etitnaale la potasse, qui a été adopté, s'averent
délicats et difficiles a mettre en ceuvre.

C’est dans ces conditions qu’un dispositif fisddirancier a été mis en place a partir de 200&mai
gui n’a pas eu encore a fonctionner. A ce pointwig on citera :

- Un arrété N°7660/MMIMG-MEFB du 10 septembre 200®i g@révoit le paiement a
I'organisme de controle agrée des exportations idenais par les sociétés exportatrice d'un
pourcentage sur les volumes exportés de 0,85%t&oesdes produits jusqu’a 50 000 tonnes
par an et au dessus de 0,70% ;

- Une Note de Service du 22 mars 2010, qui spéciiie lgs redevances minieres a taux
variables selon les substances sont prélevéedgoompte de I'Etat par le Bureau Veritas,
conformément a I'arrété ministériel précité.

D’autre part, un projet de loi en préparation fixe
- A 1500000 FCFA les droits doctroi ou de renolemlent d'une autorisation de
prospection ;
- A 2000 000 FCFA les droits d’octroi ou de renolemkent d'un permis de recherche ;
- A 4000 000 FCFA les droits d'octroi ou de renolemient d'un permis d’exploitation ;
- Entre 15 000 FCFA et 1 500 000 FCFA, selon les dmatégories retenues (Types artisanal,
industriel, géomatériaux) I'octroi ou le renouvetient d’'une autorisation d’exploitation.
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ANNEXE 6

ANNEXES 6 : MODELE DE DECLARATION POUR UNE SOCIETE MINIERE

A. En tant qu'opérateur de permis d'exploitation ou en tant qu'associé, Monn
quels paiements avez-vous effectué, durant les années aie

Cumul Cumul  Cumul
2008 2008 2007
Droit fixe
Redevance miniere

Total

Réduction Pour régime
dérogatoire

B. En tant que titulaire du permis d'exploitation, de Recherche ou de concession

Monnaie

quels paiements avez-vous effectués durant les années 2007, 2008 et 2009 Cumul  Cumul  Cumul

(Par mois et par permis et cumuls) 2009 2008 2007
Note :

* Veuillez joindre la liste des champs pour lesquelsur les années 2007 a 2009, vous étes
intervenus en tant qu'opérateur de permis d'exgloit ou en tant qu'associé.

* Veuillez joindre la liste des champs pour lesgpelsr les années 2007 & 2009, vous étes
intervenus en tant que titulaire du permis d'exatmn, de Recherche ou de concession.
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ANNEXE 7

ANNEXES 7 : Questionnaire société pétroliere — recherche

MODELE DE SAISIE POUR UNE SOCIETE PETROLIERE

A SIGNER PARLE DG OU LE DGA

EN TANT QU'OPERATEUR DE PERMIS DE RECHERCHE
Quels paiements avez-vous effectué, durant les années 2007, 2008, et 2009

Redevance Superficiaire

Bonus de signature du contrat d'exploration

TOTAL

Monnaie de référence

[ cumul2009 | cumul2008 | cumul 2007

Remarque :

S'il est nécessaire de mettre une mention en annexe pour une meilleure compréhension, merci de bien vouloir I'insérer.
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ANNEXE 8
ANNEXES 8 : Questionnaire associé de la société pétroliere —éapteur

MODELE DE SAISIE POUR UNE SOCIETE ASSOCIEE A LA SOCIETE PETROLIERE-OPERATEUR

A SIGNER PARLE DG OU LE DGA

EN TANT QU'ASSOCIE A LA SOCIETE PETROLIERE-OPERATEUR Monnaie de référence
Quels paiements avez-vous effectué, durant les années 2007, 2008, et 2009

[ cumul2009 | cumul2008 | cumul 2007

Versement X (ou NA) | | I
Versement Y (ou NA) | | I
TOTAL | | |

Remarque :
S'il est nécessaire de mettre une mention en annexe pour une meilleure compréhension, merci de bien vouloir I'insérer.
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ANNEXE 9

ANNEXES 9 : Questionnaire société concessionnaire

MODELE DE SAISIE POUR UNE SOCIETE CONCESSIONNAIRE

A SIGNER PARLE DG OU LE DGA

Quels paiements avez-vous effectué, durant les années 2007, 2008, et 2009

Monnaie de référence

2009

2008 | 2007

Impodt sur les sociétés |

Autresversements (1) |

TOTAL |

Remarque :

S'il est nécessaire de mettre une mention en annexe pour une meilleure compréhension, merci de bien vouloir I'insérer.

(1) Merci de bien vouloir détailler les différents versements effectués
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ANNEXE 10

ANNEXES 10 :LISTE DES PERSONNES RENCONTREES :

COMITE EXECUTIF DE L'ITIE

M. Florent MichelOkoko Président

M. ChristianMounzeo Vice Président

M. SergeNdeko. Secrétaire du Comité. Directeur Général des Hattmres:

M. PaulMalie Membre du Comité - Directeur des études au ME&HBErecteur du Trésor Al

M. Louis MarieDjama. Membre du Comité. Directeur général des mines

(Deux réunions avec les membres du Comité exécutd sont tenues les 9 juillet et 4 aout 2010.)

MINISTERE DES HYDROCARBURES

M. André Raphaéloemba (Ministre)
M. Serge BouitiViaudo (Directeur de Cabinet)
M. Bossolo Direction général des imp6ts

SOCIETE NATIONALE DES PETROLES DU CONGO (SNPC)
M. Okiorina Bernard DG A
M.NganongoCalixte

MINISTERE DES FINANCES
Marie AntoinetteMatingou Directeur Général des imp6ts

PRCTG
Marie Alphonsd TOUA, Coordonnateur du PROJET DE RENFORCEMENT DES CARAS DE
TRANSPARENCE ET DE GOUVERNANCE (PRCTGNITE D’EXECUTION DU PROJET

BANQUE MONDIALE
EleodoroMayorga Alba, Energy Specialist

MINISTERE DES HYDROCARBURES
SergeNDEKO (Directeur Général des Hydrocarbures et secréait@omité exécutif ITIE)
Brice SébastieRPOATY Conseiller juridique Cabinet

SCLOG Société Commune de Logistique
BoubacamBarry (Directeur Général)
Jean PierreNgouakadirecteur exploration et production

COUR DES COMPTES ET DE DISCIPLINE BUDGETAIRE
Jean MarieDlanzobo-Ekobiyoa.Premier Président de la Cour des comptes

REGISTRE DU COMMERCE ET DU CREDIT MOBILIER DE POIN TE NOIRE
M Nkoua : Greffier en chef du tribunal de commerce

REGISTRE DU COMMERCE ET DU CREDIT MOBILIER DE BRAZZ AVILLE

M. GérardBikoundou Président du tribunal de commerce en charge du@erdu RCCM
Me George€bale.Greffier en chef

Me Me NathalieNka adjointe du greffier en chef

TOTAL E&P CONGO
- Division Tutelle Associations Affaires Juridiques
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Olivier Vaquié (chef de Division jusqu’au 31 juillet 2010)
Jean-Pascal Clémencon (chef de Division a compter du 1% aodt 2010)
Valéry Babackas

Direction Financiere

Jean-Claude Rueda (Directeur Financier)

Albert Mantsouaka (chef du Département Coordination Financiére Associations)
Mesmin Dikabou

ENI
AlessandrdNanotti (Directeur pour le développement des affaireshtedioire
M. AugustoRuggieri (Directeur financier)

MURPHY

David Souza

Alain Benoit : Directeur financier

LaureChazelle Expert comptable. Adjointe au directeur financie

CONGOREP.
JRIppet LetembeT.DGA
MatthieuAstolfi Directeur financier

CHEVRON
SteveWoodruff, ‘ Directeur
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ANNEXE 11

ANNEXES 11 : LA QUALIFICATION DE LA SITUATION JURIDIQUE DE LA SN  PC ET SES
CONSEQUENCES QUANT AUX PAIEMENTS DUS A LA REPUBLIQU E, COMME ASSOCIEE DE
CPP

La loi n°1-98 du 23 avril 1998 a porté créationl@é&ociété Nationale des Pétroles du Congo
sous la forme d’'Etablissement Public & caractemna@uique et commercial (EPIC), Ses

statuts fixent son organisation et son fonctionrmem@pprouvées par le décret n°98-494 du 8
décembre 1998). Les statuts et le décret d’'apgiabn’ont fait que reprendre les termes de
la loi, en s’abstenant de définir la forme juridiqgui avait été retenue. La SNPC figure par
ailleurs dans la liste des EPIC, soumis au contlélda Cour des Comptes et de discipline
budgétaire, (arrété n°2371 du 23 avril 2009). Liduss de la SNPC la caractérise en fait
juridiguement comme une société d’Etat (notion dgital, étrangere a I'EPIC, etc) plus que

comme un EPIC, mais ceci ne peut que souligneratactere autonome de la SNPC par
rapport a I'Etat.

Ses missions, dans le cadre des statuts annesésratidu 24 ao(t 2010, sont assez différentes. En
effet, ses fonctions de Conseil de I'Etat (congoarlélaboration de la politique de I'Etat) sont
sensiblement réduites lorsqu’on regarde la défmitle son objet social (article 4). Désormais ses
fonctions sont essentiellement celles d’une sodiéiat a vocation commerciale. L'ambiguité de la
notion de capital pour un EPIC demeure, mais aneapital beaucoup plus important (81 milliards
de FCFA) qui en fait une véritable société. La mawwé ressort également d’une direction confiée a
un directoire dont les membres sont des mandataioisux, tous nommeés par décret en Conseil des
ministres. La grande autonomie prévue dans leatstabur les directeurs généraux adjoints,
notamment les DGA chargés respectivement de l'arebmle l'aval, leur permet d’exercer les
métiers de chacun de ces sous secteurs, de fagsrp@iformante. Elle peut préfigurer une
filialisation de ces sous secteurs..

LE PRINCIPE DE LA SEPARATION ET DE L'AUTONOMIE DE L A PERSONNE
MORALEA L’EGARD DE L’'ETAT QUI L’A CREE

Sur le plan des principes, on se référera auxrestde I'EPIC, tels quedéfinis par André de
Laubadére dans soiraité de Droit Administratif (Tome 1, 9% Edition, LGDJ) On retrouvera
les mémes principes et criteres dans le Traité iRaministratif » de Charles Debbasch et
Frédéric Colin. 7™ édition. Ed. Economica. (pages 322 et suivantagjssant notamment du
régime des biens transférés par I'Etat.

En premier lieu, on note que I'EPIC est une persanorale a part entiére, sujet de droit distinct
de la personne morale qui le crée, en I'espectgtigongolais, et ce, méme si celui-ci conserve le
contr6le de cet établissement. On verra que cedalergxercé par I'Etat ne suffit pas a qualifier

un établissement public d’émanation de cet Etat.

En second lieu, I'établissement public, sujet daitdlret d’obligations car ayant la personnalité
morale, est doté d’'un patrimoine propre et bérgfigar la-méme d’une autonomie financiere. lli
dispose d’'un budget propre, ce qui lui assure anine autonomie de gestion. On peut des lors
considérer que I'établissement public, qui est engeprise publique, agit comme un véritable
commercgant, son activité étant tournée vers lasaian de bénéfices.

La SNPC répond a I'ensemble de ces critéres.
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1.1.

LA SNPC EST UNE ENTREPRISE PUBLIQUE DOTEE DE LA PERSONNALITE
MORALE

Bien qu’elle ait été instituée par I'Etat, qui @#ti 100% de son « capital », et peu importe que
I'Etat fasse clairement dans les statuts, de laGBéh représentant et son outil dans le secteur
des hydrocarbures (article 2 des statuts), la StiBidse d’'une personnalité morale propre.

En effet, l'article 5 de ses Statuts précise quedpital social de la SNPC est constitué par
I'ensemble des actifs, des droits et des titresarsndétenus initialement par I'Etat, directermént
travers Hydro Congo dans toutes les activités ivelata la recherche, a I'exploitation, au
traitement et a la transformation des hydrocarb@tesubstances dérivées ou connexes. Le
« capital » de départ a été fixé a neuf cent milide FCFA.

Certes, I'Etat exerce un contrbéle sur la SNPC, danmesure ou celui-ci détient 100% du
« capital », mais cela comme tout actionnaire umigui a créé une filiale avec des missions bien
spécifiques qu’il ne veut ou ne peut exercer.

En ce sens, la jurisprudence internationale etrmoiant la Cour de cassation frangaise a posé ce
principe selon lequel le simple controle exercé yarEtat ne suffit pas a faire considérer les
organismes qui en dépendent comme des émanatiares Héat(Cass. Civ. 1% 27 janvier 1998,
Société Altour, n° pourvoi : 95-16457 ; CasSe div., 15 juill. 1999, n° pourvoi : 97-19.742).

La SNPC dispose d'un patrimoine propre et d’'une autnomie financiére

Le critere de I'autonomie financiere est prépondeédans I'appréciation de I'indépendance d'une
société par rapport a I'Etat.

La Cour de cassation francaise a ainsi indiqué lqiisence de patrimoine propre, distinct de
celui de I'Etat, et de comptabilité spécifique, jcguée a I'exercice de prérogatives de
souveraineté, constituait un critére de I'émanait@l Paris, ord. Jex, 11 déc. 2002 : Juris-Data
n° 2002-247497 ; Rev. arb. 2004, 94, 2e edm)société doit donc, en premier lieu, détenir un
patrimoine propre, ainsi qu’un budget et une cobipté distincts pour ne pas étre considérée
comme un organe de I'EtaEéss. I°civ., 15 juill. 1999, n° pourvoi : 97-19.742)el est bien le
cas de la SNPC : Patrimoine propre, budget et caié distincts

La Cour dappel de Paris, dans une décision reneu23 mai 2002 a propos de la Société
congolaise de transport maritime (SOCOTRAM), a iB&que la participation de I'Etat ne
portait pas atteinte a I'indépendance juridiquelalesociété, et qu'il y avait toujours lieu de
distinguer la propriété du capital d’'une personraraile, partiellement ou totalement publique
(souligné par nous), ce qui est le cas de la SNIPQ propriété juridique des biens dont elle
dispose en en son nom prop@A(Paris, 23 mai 2002 : Juris-Data n° 2002-180482MF 2002,

p. 711, obs. E. Dibas-Franck).

On ne peut donc qu’en déduire que la SNPC, EPIE dlane véritable personnalité morale et de
biens propres, conserve également l'intégralitésale indépendance juridique et ce, méme si
'Etat en est l'actionnaire unigue et exerce untda étroit sur la SNPC. La SNPC n’est
chargée de collecter aucun imp6t, et n’est donauenin cas tenue de reverser le Profit Oil pergu
a la République, a I'instar de toute autre sociéiat, autonome.

Dans le méme sens, la Cour de Cassation a prégisgegentreprise qui, par son financement
public et privé, disposait d’'une autonomie budgétdinanciére et fiscale certaine, et ce, méme si
elle est chargée de la politique de I'Etat, en ématispatiale en I'espece, et qui réalise des
opérations commerciales classiques, n'est pas mnamation de I'Etat, et dispose librement des
résultats de son activi{€ass. 1re civ., 12 mai 2004 : Juris-Data n° 20@8615 ; D. 2004, inf.
rap. p. 1712.
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1.2.

Or la SNPC dispose bien, en plus d'un patrimoinepp « d’'un budget de fonctionnement et
d'un budget dinvestissement et tient, sous la aaspbilité d'un agent comptable, une
comptabilité privée, avec bilan de fin d’exercioempte d’exploitation, compte de pertes et
profits, selon le plan comptable en vigueur, cdaty@ar un commissaire aux comptefCour
d’appel de Paris, 23 janvier 2003, n°2002-03185). outre la SNPC est immatriculée au registre
du commerce et du crédit mobilier.

Il en résulte que la SNPC est bien une véritableqmme morale, dotée d’'une d’'un patrimoine
propre et d’'une autonomie financiére et de gegisnrapport a I'Etat.

A cet égard, le Commissaire aux comptes de la ShlR€esté que les revenus des associations
constituaient son chiffre d'affaires et n'étaiemasprollectées pour le compte de I'Etat congolais
en vue d’'un reversement au Trésor. L'Etat congaotespourrait percevoir les sommes de la
SNPC qu’au titre des dividendes distribués par slie décision de I'Assemblée générale des
associés comme cela a été prévu dans les statuts.

Les caractéristiques de la SNPC, son régime et sattivité sont largement celles d'une
entreprise exercant son activité dans les mémes ahtions d’'une entreprise de droit privé

D’autre part, comme déja indiqué, I'existence deapital, s'il peut paraitre modeste traduit
'autonomie que I'Etat a souhaité donner a la SNIR@s le but de mener a bien sa mission, qui
est aujourd’hui double :

- Elle est associée, en propre, généralement a algelb% dans les champs pétroliers ;

- Sa seconde activité principale est de commercidisBrofit oil de I'Etat. Elle agit alors
comme mandataire d’'un tiers, I'Etat, sur la basse’convention avec ce dernier. L’Etat
aurait pu passer une telle convention de mandat avienporte quelle entreprise,
congolaise ou étrangere, dans laquelle il pounfaitoir aucune participation.

L'Etat a créé la SNPC afin qu'elle développe unpeshise nationale d’opérateur, ce qui se
distingue totalement de toute activité administeatiPour ce faire, I'Etat devait lui permettre de
bénéficier d'une certaine autonomie de gestion,ne’wcomptabilité d’entreprise comme
d’'opérateur dans le secteur des hydrocarbures,caiagd’'un patrimoine propre.

Les missions d'opérateur pétrolier sont en effetrnzdure trés différentes des missions exercées
par I'Administration, et ne peuvent étre traitéasmme telles. La SNPC est donc, certes,
mandataire de I'Etat pour les activités de comnadigzition des cargaisons de I'Etat, mais comme
pourrait I'étre toute autre société privée, lescfmms (et les compétences) de mandataires n’étant
pas forcément semblables aux fonctions du mantiatet en I'espece.

Elle n'a ainsi aucune prérogative de puissance igquib| notamment dans le secteur des
hydrocarbures, dont I'organisation reléve de laEtion générale des Hydrocarbures.

Elle n’a également aucun monopole sur I'exploitatides champs pétroliers, méme si elle est
imposée ou s'impose comme associée dans ces chean@streprise publique dont I'actionnaire

unique est I'Etat. Le fait qu’'une entreprise soitl@% de son capital détenu par I'Etat et
I'expression de sa politique dans un secteur neem@aucun cas dire gu’il s’agit d'une émanation
se confondant avec I'Etat. Les Etats intervienngahs des secteurs de I'économie qu'ils
considerent comme stratégiques, de multiples faggms ce soit par subventions, incitations
fiscales, monopole partiel ou total, ou par détentlu capital, sans pour autant que I'on qualifie
les entreprises en cause d'émanation de I'Etaeairdple démembrement de I'Etat.

Enfin, la SNPC ne percoit pas de taxes, et n’estpaantage chargée de collecter un quelconque
impot.
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La convention liant I'Etat et la SNPC est trés rdagur ce point, en indiquant que la SNPC ne
peut exercer les prérogatives de puissance pubtigidtant de la détention et de la gestion des
actifs de I'Etat, prérogatives qu’elle précise {d@nce des titres miniers, perception de droits
fiscaux (article 4 de la convention)

Parallelement, le mécanisme de partage instituélgzaipétroliers dans le cadre des contrats
d’association, auxquels est partie la SNPC dansdgrité des champs pétroliers congolais,
permet a celle-ci de bénéficier d'une autonomiarfiere totale par rapport a I'Etat.

Son activité au titre d’associée est une activitiorgome relevant du droit commercial prive, et
cela sans que ne soit établie une quelconque artton de I'Etat dans la conduite des affaires
des associations auxquelles la SNPC est partie bEhéficie ainsi de ressources propres, qui ont
été définies a l'article 6 de ses statuts, soit :

- Le produit des activités propres de la SNPC ;

- Les revenus des patrticipations.

La SNPC est en effet partie & des contrats d'aasociqu’elle a signés seule. Elle agit donc pour
son compte, comme n'importe quel opérateur privésda cadre des contrats de partage de
production, ce qui lui permet de percevoir leserais provenant de I'exploitation des champs
pétroliers.

Pour toutes ces raisons, la SNPC n’est pas tenuewtgser a la République du Congo les
dividendes issus de I'exploitation des champs pétsy effectuée dans le cadre de son activité
commerciale ou industrielle exercée dans les cemditdu droit commun.

Par conséquent, les recettes de la SNPC provemasdrdactivité d’associé ou d’opérateur dans
les champs de production n’ont pas a étre prisepmpte dans le périmetre de la réconciliation

2. L'INAPPLICABILITE DE LA THEORIE DE L'EMANATION DE L 'ETAT,
EXCEPTION AU PRINCIPE DE LA PERSONNALITE MORALE ET DE
L'’AUTONOMIE DES SOCIETES PUBLIQUES, EN L'ESPECE

La théorie de I'émanation de I'Etat ne peut étrplignée qu’ a des cas bien particuliers,
notamment dans les cas ou I'Etat est débiteurets, tet que I'entreprise publique n’est qu’'un
voile de I'Etat, ce qu'il faut établir et caracwai juridiqguement. La société est alors susceptible
de faire I'objet de saisies.

En ce sens, les arréts de la Cour d’appel de &esi®3 janvier et 3 juillet 2003 relatifs & la SNPC
ne sont pas pertinents a la question du reversetesndroits qu’elle percoit a en I'espéce, dans
la mesure ou les circonstances de fait et de daitent différentes. Les saisissant étaient
créanciers de I'Etat congolais, et avait alors @déca la saisie de cargaisons de I'Etat se trouvant
aux mains de la SNPC, alors que celle-ci étaitgémarde commercialiser des barils pour le
compte de I'Etat, et gu'elle n’était, dés lors cgen mandataire. Ces arréts ont dailleurs été
cassés par la Cour de cassation (francaise) agtréa connaissance I'arrét de renvoi n’a pas éteé
rendu.

Or, en l'espéce, la SNPC est dans un rapport diffé& I'Etat. Elle exerce une activité
commerciale et industrielle propre, en s’étant eiégodans des contrats d’association qu’elle a
signés pour son compte et non comme mandatair&@e. IElle n'agit donc pas pour le compte
de I'Etat, mais pour le sien propre, comme n’'impoquel opérateur privé dans le cadre des
contrats de partage de production.

Le débat autour de I'émanation de I'Etat n'est dphes pertinent en I'espéece, et ne saurait
s’appliquer au cas de la SNPC dans ses missiousllast
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PIECES JOINTES

(Documents n’émanant pas du Conciliateur)

PIECE JOINTE 1:

PIECE JOINTE 2 :

PIECE JOINTE 3:

PIECE JOINTE 4 :

PIECE JOINTE 5 :

PIECE JOINTE 6 :

PIECE JOINTE 7 :

Courrier de la SOCOTRAM en réponse au questionsairda taxe
maritime

Norme ISA (International Standard on Auditing) 32a
(Getiiece figure dans un document informatique s¢paré

Réunion des prix fiscaux 2007
(@epiece figure dans un document informatique s§par

Réunion des prix fiscaux 2008
(@epiece figure dans un document informatique €§par

Réunion des prix fiscaux 2009
(@epiece figure dans un document informatique €§par

Tableau des permis et champs en phase d’explaitatio

Tableau des permis et champs en phase d’exploration

PIECE JOINTE 1 :
67



RAPPORT DU CONCILIATEUR INDEPENDANT SUR LES RECETSEPETROLIERES DE LA REPUBLIQUE DU CONGO, EN 20@p08 -2009

COURRIER DE LA SOCOTRAM EN REPONSE AU QUESTIONNAIRE SUR LA TAXE
MARITIME

:“"""

SOSOTRAM

Lanik Laam .
o A MONSIEUR LE PRISITENT
i DE L'INTTIATIVE TRANSPARENCE
D3RS RS TNDUSTRIES EXTRACTIVES (TTTR)

B0 1 TrarAELUELE IS TERE DS FINANCES,
i [} BUEGET ET DU PORTEFRLILLE

& BRATZAVILLE
Pomee-Maore, e 12 aotn 2000
Pas AT 102710,/ T0M ML

Obper: Awedlie sige fex recerees de dr o manbime payees
Far dev wocrerey r.lf"'a rfieres

Muogsieur le Presidens,

Comme site & voree lermie référencts 288/ TTTE-COMEX-PRES. du 29 juniller 200, relanive 4 L2
mage i disposition du Cabiner Ghebber et Goordon, Concihatenr Indépendant de lo mise en conere de
I'TTIE en Ré‘|.rui.'-|i1.||.|:: dhi '-:Llﬂ:ls‘\.:l. dex donndes amdhides des anndes 20007, 2008 e 2000, aur |es
recerres de L caxe mancime payées & notre enceeprise par les sociéds pétralitees dans be cadee de Jeurs
atri'uir.ﬁ-;, el - (& {‘L‘.-l]ﬁr:ll‘ll':lrkcul i r.\!lgh'h:'rﬁ 4‘|t !Tzru.]'_:arrl:'.l.':': “] |'|-r i'll.:llu“‘ nglWl‘lTﬁ[l{l_‘ rh: ].E.iﬂ1

Congolacs.

1 ressort de colle-cn e Lo mission du Concihiagewr Indépendant, vise les indusimes extractives et les
eecetnes at T ebsor Pubbe suis que leurs démembrements eo d éablie leur eéecaclamon,

En fait, [a Soocte Congolasse de Transport Manome, esc une soaéed anonyme de deoat congolas
-‘.'.Eg a.lLtlL'leL'l.I]IEL EL I.H. I.'\"JILE.'”.J'HIJI.:ITI -IJ.C'G l]rg:[lEH dE gEKL'IIIII KLk I:il.‘].l‘nl:ln'l'l'lllﬂ‘i l:ll'l' Res Kiluls aﬂmmu
Approwets par sed deun acnennaires ; [a Mépubhgue do Congo er la Guunes Cuilf Sheppdirg Conepany.

At elle v suraie #ere assirmler 4 one éramaion de 'Hial.

I':'nnr rl.'u:‘n1nl|'r'| 1ﬂ qf‘!l i}ﬂ{l’l\.“—qlﬁ Fati I'll"l"' L TR TR CTNErANE e Jl'rl,d,‘lh]llf"s .'Ill I}"I_'\“ Pki*mﬂ'lw
Ttermational, le Minisiere des Transporis et de ['Asiatdon Civile avair conclu en 1984, un accord
avee le SCALRKOA en vae d'E‘x‘pJ-:.ll.r.e:l' les dioiee de weafic manome du {.—:'\.Illgﬂ. Telas jl.me.l.lfi. finy FURIL
les-ciroits de mahe mantime du Congo ecaiens explorés sans g0 conformer aue oblgacions ool
fracent faes par Mnsrrument witemational qu'r_v.'. le Cimle de Comduire des Conmferences maritimes de
1974, de disposer dune soaded de Transpon Manome MNarionale,

A de sy eomfurmen, e Genrernernens avait Priﬂ |z deciseen de coder une sociené Ancmyme de drait
congolms, La creaoon de la SOCOTREAM-5A résulee d'an protocole: d'accord eonclu enrre e
Gouveriement de |3 Republicpe die Congo et le Groope SAGA en dace di 18 pamwier 1990

La Soriéré Congolaise de Trarspoms Mantmes o done &8 [&galement constiuée le 21 maa 1990, Eie
#it devenue operationnelle le T sepeembre I et o dimene éof reconnue Aomément INagional
r_.l.:lngnJL'u:. ].'t;u.' les Anronés r.-:i:IIIHUJJIHI’_‘i, d'abord el Amere n? JIHJM'—].AE CAR |:.|'|.1. 24 mm
1990, ensuice par 1'Aréré 1989/ MTMMM-CAB du IT aval 2009,

-TE TOMNGCILAISE SE TRANSPOAT MARITIME
At JiEnphalde 00N B60 FOFS, RCOKM C13 0 PHE | OERs:




La SOCOTRAM-5A a poue objer social. la desserce mannme eégulicee entre |es pors mantimes
congolas ef les ports émngers aings que be cabuitaye enire pors mantones el d'eaplmtee divecceniene
ou indieseremient toures acrrvicds lides au commerce e au cranspon martnme. CiEngralemim, de
réaliger touts apfranns commmersiakes; inchuserelles, Amanciires, mchilieres oo immobiliéoes, e
rartachant dicectenent ou mdiecerement & Uobper social ou Lol frant vrides oi fane sscepribles d'en
taciliner la véalisarion,

Aqrasr, par déceer 0® 98-39 du 29 janvier F998, 409 au moms des droits de tratic manicime sont
reservés 3 |'Erat an mravers de Pammement nabwonal dont on grArAr les srsterena, |£|?.1|1| a decadé de leur
arrriburiod secessvement par les aritets 0% 98-11 du 29 pamvier 1998 du Mingsore des Transpors,
Je Vdwwicion Civde o de s Mamne Marchande, o 1% TQQDKWMNTM-{:AH A hlrrissere e
Tr.l.1|.'r|:.:l|:u‘l'_1. et de o Manse Marchande

En ourre, o immpore de rappeler gue de pretendus creanciers de I'Erai Comgolms avarenl. asagne Ia
SOCOTRAM SA auprey dex jundictions frangaides en arguant le far que, e auires, L
SOMCOTRAM-SA serar une socidze publique collecerice dimpdes, done unz émanation de I'Eest. Le
23 man 2002, |a Cour o Apped de Paris avaic edpondu par la négarive. La SOCOTRAM-5A n'es pas
une fmananon de [T

Par atllruss, voire comrrier Sviupae ula perception par noire 2ociécd d'une taxe maritime que paicsit
les sociéés pérralitres dans le cadee de lewrs actmtéss, A cer épard, nons nons permccrons de vous
ﬂpprjrr qu'.'uu.ri s des Hispwiit'iim:’. £n vigLeur, notarnment le decrer n® 493 34 du 2w JAnvEET
[998 poéand, pomant oogansacion et cplewentation du reafic oaonine 0 peovenaice et b
destmation de la Heépublique du Longo dispose en substance o son aicle 7 quie i tous les ammareirs
e i optmteees de naviees qui paticipent au trahe panrune péinéed par le commerce exténeur en
provenance of A destinannon de la Répablique du Congo, & Dexclusion de |'ammemens nanonal,
dloaverii :{'a:lp.ri.ﬂ.f:r i Fm.i:':ﬂr.nl dl'une redevance sie 40% an muan des dooes e valic mantine
perpue par Parmement nateonal aupres des anmateurs qui partcipent su tafic mantime généed par le
cumnimerce exlfner des marchandices péntrales, des hydrocardwires, des boss er des munerais.

1l appert que la redevance manirme vise selon les dispositions précinées, les armaceirs et opérareirs
dies wavires, les Sneifees Fﬁmﬂii‘rﬁ- mayant pas certe cpaalite. [Yum auire ched, bes conventions
d'érablssement conclues cotre la République du Congn er bes socleds peoolitnes ne nelévan pas
d'acrivices copveries par le oanspon mancme. Ces convenuons couvtene uniquemenr les acmvicds de
eecherche, drﬂj‘l.'I]-::lir.iI:in.:ll:r = e ]mnh.lrliL:rn d'hydencarbures are le termtiee rl.mgnl-i.'ii.

En constquence, er sans préjuger de vos droics, encore modns de vorre affirmanon concemant le
|:|-=|'L-1'nr.1'|r de la pase mamnme ar dex momstes ]'n.-lrl.!-HErr'{ dans |z radre de leums activiee 3 s
SOCOTHAM-5A oo en conscdézanion de e qu peécide, nons sommes au regre de vens ufonmes
que Teas e saisissons pas ba porée réelle de la emission de I'TTTE & B SOCOTRAM-SA

Méanmmoms, la SCCOTRAM-5A g tent & voree |].|.-*;1‘.‘t~.1!.1l.|m1 pour Lot cmn'[_'llill:h-.nl Jimfarrmatacans.

Wenlles agreer, Monsiear |e Fressdenr, V'expression de nore consdéranon disongace,

Elﬂ I
- CPIB-MTACMM
- MFEFP
- MDA
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PIECE JOINTE 2.
NORME ISA (INTERNATIONAL STANDARD ON AUDITING) 320
(Cette piece figure dans un document informaticipase)

PIECE JOINTE 3
REUNION DES PRIX FISCAUX 2007
(Cette piece figure dans un document informatigmaee)
PIECE JOINTE 4.

REUNION DES PRIX FISCAUX 2008
(Cette piece figure dans un document informaticase)

PIECE JOINTE 5.
REUNION DES PRIX FISCAUX 2009
(Cette piece figure dans un document informaticase)
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PIECE JOINTE 6.
TABLEAU DES PERMIS ET CHAMPS EN PHASE D’EXPLOITATIO N
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TABLEAU DES PERMIS D'EXPLOITATION ET CONCESSION JUI N 2010

Permis de Permis d'Exploitation Superficie | Textes attributifs Qrigine Fin de validité Titplair e Participatior % Année de
Recherche Pt concession de validité associé bpérateur fdroduction
Emeraude (C) 331 Décret n°70-354 18 mai 1970 17 nov ,2020 Congorep SNPC 49 congorep 51 1971
du 18 novembre 1970
Ex PNGF Louango Ouest ( C) 65,091 Décret n°73-168 21 mai 1973 21 mai 2023 Tep Congo ENI Congo 35 Tep Congo 65 1977
du 21mai 1973
Likouala (C) 63,45 Décret n°78-416 27 mai 1978 27 mai 2028 Likouala SA ENI Congo 35 Likouala SA 65 1980
du 27 mai 1978
Y anga- sendji ( C) 170 Décret n°79-659 1 décembre 197 9|1 décembre 2029 Tep Congo ENI Congo 29,75% Tep Congo 55,25 1981
du 1 déc 1979 RC 15%
Tchibouela (P,E) 135 Décret n°85-883 8 juillet 2010 8 juillet 2015 Tep Congo ENI Congo 35 Tep Congo 65 1987
du 8 juillet 1985
Tchendo (P,E) 82 Décret n°88-569 30 juillet 2008 30 ju illet 2013 Tep Congo ENI Congo 35% Tep Congo 65 1991
du 30 juillet 1988
Ex Madingo Loango-est (C) 50,67 Décret n°73-169 21 mail973 21 mai 2023 ENI Congo Tep Congo 35% ENI Congo 65% 1988
du 21 mai 1973
Zatchi (P,E) 77,5 Décret n°86-745 3 juin 1986 3 juin 2011 ENI Congo Tep Congo 35 ENI Congo 65 1988
du 03 juin 1986
Ex haute Mer Nkossa (P,E) 100,46 Décret n°92-323 24 juin 1992 24 juin 2022 Tep Congo Chevron 31,5% Tep Congo 53,5% 1996
du 24 juin 1992 SNPC 15%
Nsoko (P,E) 40,1 Décret n°2003-127 26 juillet 2003 26 juillet 2013 Tep Congo Chevron 30% Tep Congo 51% en
du 26 juillet 2003 SNPC 15% développement
ENGEN 4%
Ex Marine VI Kitina (P,E) 92,87 Décret n°94-285 21 juin 1999 21 juin 2024 ENI Congo SNPC 35 ENI Congo 35,75 1997
du 21 ao(t 1994 Chevron 29,25
Ex Marine VI Djambala (P,E) 39,44 Décret n°97-87 10 av ril 2007 10 avril 2012 ENI Congo SNPC 35 ENI Congo 65 1999
du 10 avril 1997
Foukanda (P,E) 227,18 Décret n°98-274 24 juillet 1998 24 juillet 2013 ENI Congo SNPC 35 ENI Congo 65 2001
du 24 juillet 1998
Mw afi (P,E) 185,38 Décret n°99-274 9 juillet 1999 9 juillet 2014 ENI Congo SNPC 35 ENI Congo 65 2001
du 09 juillet 1999
kouilou kouakouala (P,E) 162,1 Décret n°97-67 10-janv-08 10 janvier 2013 [ENI Co ngo BUREN ENI Congo 2000
du 04 avril 1997 SNPC
md Décret n°2000-31
du 18 mars 2000
Mboundi (P,E) 145,5 Décret n°2002-248 15 juillet 2002 15 juillet 2012 ENI Congo Buren ENI Congo 2002
TULLOW
SNPC

du 15 juillet 2002

congo
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kombi, Likala 165,11 Décret n°95-131 21 juillet 1995 21 juillet 2015 Tep Congo ENI Congo 35 Tep Congo 65 1999
PEX Libondo (P,E) du 21 juillet 1995
Tchibeli, Litanzi 147,05 Décret n°95-130 21 juillet 1 995 21 juillet 2015 Tep Congo ENI Congo 35 Tep Congo 65 2000
Loussima (P,E) du 21 juillet 1995
Pointe-indienne (C) 10,76 arrété n°1895/PM 31 mai 20 10 31 mai 2015 AOGC AOGC 100 1960
du 31 mai 1960
Ex Marine | Y ombo-Masseko 176,8 Décret n°89-211 15 mar s 1989 15 mars 2019 CMS Nomeco Nuevo 25 CMS Nomeco 25
Youbi (P,E) du 15 mars 1989 SNPC 50
Ex Haute Mer Moho Bilondo (P,E) 321,52 Décret n°2005- 278 Tep Congo Chevron 31,5 Tep Congo 53,5 2008
du 24 juin 2005 24 juin 2005 24 juin 2025 SNPC 15
Tilapia (P,E) 50,51 Décret n°2005-296 18-juil-05 18-juil-15 SNPC
Prestoil Kouilou 56 %
du 18 juillet 2005 SNPC 44%
Ex Marine Il
Marine X Aw a Paloukou (P,E) 64,67 Décret n°2005-308 |20 juillet 2005 20/07/2020 SNPC SNPC 10% ENI Congo 90%
du 20 juillet 2005
(Ex Madingo) lkalou/lkalou Sud (P,E) (47,47 Décret n°2 005-309 20 juillet 2005 20/07/2020 ENI Congo ENI Congo 100%
du 20 juillet 2005
du 141/02/2007 p Aressources 35 %
MPS Azurite 49 Décret n°2007-298 11-juin-07 11 juin 20 22 Murphy SNPC  15% Murphy  50%
du 11 juin 2007
MTPS PEGASE 73,093 Décret n°2007-419 28-sept-07 28 septembre 2027 | TEP Congo ENI Congo 30 TEP Congo 40
du 28 septembre 2007 ESSO 30
Mengo-Kundi-Bindi 699,838 |Décet n°2005-308 du 2{20 juillet 2005 20 juillet 2005 SNPC PREVAL  20% SNPC 60 %
20 juillet 2005 PETROCI 20 %
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MINISTERE DES HY DROCARBURES

DIRECTION GENERALE

DES HY DROCARBURES

DIRECTION DE LA REGLEMENTATION
ET DE LA TARIFICATION

TABLEAU PERMIS DE RECHERCHE JUIN 2010

Superficie Kn? Textes Contrat de Partage de Production Validité Periode de Titulaire Participation %
Permis de recherche | Initiale Actuelle Attributifs Date de signature [Date d'approbation Début Fin validité Associés Opérateur
Mer Trés Profonde Sud 5070 3748|Décret n°97/135 26/11/1997 Ord.Loi n°1-97 26-nov-07 26-nov-10 2e période Tep Congo |ENICongo 30 % Tep Congo 40 %
du 16/05/1997 du 26/11/1997 Esso 30% |
La Noumbi 2827,85 2827,85|Décret n2003-24 09/01/2004 L 0i n°19-2006 19-juin-06 19-juin-10 1ere période M&P Burren 37% M&P 49 %
du 10/02/ 2003 du 19/06/2006 AFREN 14 %
Marine IV 1429,7 1072,29| Décret n2003-266 16/12/2004 Ord.Loi n°23-2004 31-déc-08 31-déc-11 Svenska 29,75%
du 14/11/2003 du 31/12/2004 Zépériode PERENCO SNPC 15% PERENCO 55,25 %
Haute- Mer C 518,4386 388,82| Décret nN2003-246 07/02/2 004 Ord.Loi n°19-04 02-déc-08 02-déc-11
du 26/09/ 2003 du 2/12/2004 2éme période | TOTAL E&P |[Tep Congo Tep Congo 100 %
et 2003-252 du 7/10/03
Mer Profonde Nord 3637,34 2728,01|Décret n2004-307 24 /04/2003 Loi n°22-2004 31-déc-08 31-déc-11 2éme période MURPHY SNPC 15 % MURPHY 85 %
du 30/06/ 2004 du 31/12/2004 and Produt®
Compagny
Mer Profonde Sud 3538,57 2617,18| Décret n2004-308 24/ 04/2003 Loi n°23-2004 31-déc-08 31-déc-11 2éme période MURPHY SNPC 15 % MURPHY 50 %
du 30/06/ 2004 du 31/12/2004 Exploration [PA Ressources 35 %
and Produt®
Compagny
AOGC 10 % SOCO E&P 29,00 %
Marine XI 1395,82 1395,82|Décret n2005-295 19/08/2005 L 0i n°11-2006 30-mars-10 30-mars-11 | 1°période Raffia Oil SARL 18,75 %
du 18/07/ 2005 du 30/03/2006 SNPC SNPC 15%
PUEP 8.5 %
Lunding Marine Sarl 18,75%
Marine il 914,82 914,82 | Décret n2005-294 20/12/2005 Loi n°10-2006 30-mars-10 30-mars-14 2ere période SNPC Prestoil 80 %
du 18/07/ 2005 du 30/03/2006 SNPC 20 %
Kayo 929 929|Décret n2006/173 25/06/2007 Loi n07-2008 du
du 14/04/ 2006 07/04/2008 07-avr-08 07-avr-12 1° période SNPC WING WAH WING WAH 100 %
Marine XNV 265,06 265,06 [ Décret N2006/428 05/10/2006 Loin°27-06 05-oct-10 05-oct-11 1°période SNPC BNPC 15 %
du 31/07/ 2006 du 05/10/2006 lunding Marine Sarl 21,55%
PA Ressources 12,5 % SOCO E&P 29,4 %
Raffia Oil SARL 21,55 %
Ngoki 9392 9392 | Décret n2006/427 22/05/2006 Loin°29-0 6 05-oct-06 05-oct-10 lere période SNPC SNPC 10 %
du 31/07/ 2006 du 05/10/2006 Pilatus 90 %
Marine IX 1044 1044 |Décret n2006/186 05/10/2006 Loi n° 26-06 05-oct-06 05-oct-10 1ere période SNPC SNPC 10 %
du 19/05/ 2006 du 05/10/2006 Ophir 31,5 % Premier Oil 58,5%
Mayombe 1645 1645|Décret nN2006/426 lere période SNPC SNPC 100 %
du 31/07/ 2006
Marine XII 1102,81 1102,81|Décret n2006/641 loi n°L - 2010 du 11-mai-10 11-mai-14| *¢re période SNPC SNPC 10 % ENI Congo 65 %
du 30/10/ 2006 20/04/2009 11-mai-10 NEW AGE 25 %
Marine Xl 429 429|Décret n2008-54 21/11/2007 Loi N33 -2008
du 28/03/ 2008 du 12/11/2008 12/11/2008 12/11/2012| *ére période SNPC SNPC 10 % Cliveden 90 %
HAUTE MER A 488 488|Décret n2009-228 du 04/12/2008 Loi n°2009-228 dy 30-a00t-09 30-a00t-13 lere période SNPC SNPC 15 % CNOOC 85 %
30/07/2009 30-ao00t-09
HAUTE MER B TEP CONGO| TEP CONGO




PIECE JOINTE 8.
COURS DE CHANGE DE L’EURO CONTRE DOLLAR DES ETATS-U NIS (USD)
MOYENNE MENSUELLE (OCDE/BDF)

COURS DE CHANGE DE L'EURO CONTRE DOLLAR DES ESTATS UNIS (USD)
Moyenne mensuelle (OCDE/BDF)

2007 2008 2009
Janvier 1,2999 1,4718 1,3239
Février 1,3074 1,4748 1,2785
Mars 1,3242 1,5527 1,3050
Avril 1,3516 1,5751 1,3190
Mai 1,3511 1,5557 1,3650
Juin 1,3419 1,5553 1,4016
Juillet 1,3716 1,5770 1,4088
Aot 1,3622 1,4975 1,4268
Septembre 1,3896 1,4369 1,4562
Octobre 1,4227 1,3322 1,4816
Novembre 1,4684 1,2732 1,4914
Décembre 1,4570 1,3449 1,4614




